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En adoptant un pacte productif durable pour les Hauts-de-France, la Région veut permettre 

aux entreprises, aux territoires et aux ĐitoǇeŶs d’affƌoŶteƌ les dĠfis ĠĐoŶoŵiques, écologiques 

et sociaux que la pandémie du coronavirus a mis en exergue. 

 
Ce pacte productif durable propose de prendre un virage vers une production plus durable 

afin de permettre aux Hauts-de-France, de devenir un territoire toujours plus dynamique, 

innovant et attractif pour les entreprises et les populations. 

 
Le renforcement de Ŷotƌe iŶdustƌie et de l’eŵploi via la tƌaŶsfoƌŵatioŶ des ĐhaîŶes 
d’appƌovisioŶŶeŵeŶt vers des modèles moins internationalisés et dépendants, la 

ƌeloĐalisatioŶ d’eŶtƌepƌises, l’agilitĠ et l’iŶŶovatioŶ, la transition numérique, l’ĠĐoŶoŵie des 

ressources et la décarďoŶatioŶ de l’ĠĐoŶoŵie sont parmi les enjeux à relever pour construire 

les Hauts-de-France de demain. 

 
Paƌŵi les voies d’aĐtioŶs, le pacte productif durable régional propose le déploiement de 

ĐhaŶtieƌs d’aveŶiƌ eŶ ŵesuƌe de transformer les Hauts-de-France. 

 
La « Feuille de route pouƌ le dĠveloppeŵeŶt de l’Ġconomie circulaire en Hauts-de-France »  

fait partie de ces gƌaŶds ĐhaŶtieƌs d’aveŶiƌ. Elle a voĐatioŶ à s’appuǇeƌ suƌ les aĐƋuis et 
avancées existantes issus de la dynamique de la Troisième Révolution Industrielle, et à faire 

des Hauts-de-France uŶ teƌƌitoiƌe pilote daŶs la ŵise eŶ œuvƌe opérationnelle des stratégies 

européennes et nationales dans ce domaine. Elle a donc vocation à pleinement contribuer au 

PaĐte Veƌt euƌopĠeŶ, Ŷouvelle stƌatĠgie de ĐƌoissaŶĐe Ƌui vise à tƌaŶsfoƌŵeƌ l’UŶioŶ eŶ uŶe 
ĠĐoŶoŵie ŵodeƌŶe, ĐoŵpĠtitive, effiĐaĐe daŶs l’utilisatioŶ des ƌessouƌĐes et Ŷeutƌe pouƌ le 
climat. 

 
La « feuille de route pouƌ le dĠveloppeŵeŶt de l’eĐoŶoŵie ĐiƌĐulaiƌe eŶ Hauts-de-France » 

propose un chemin pour transformer le modèle de développement des Hauts-de-France en 

mobilisant autouƌ d’eŶjeuǆ et en facilitant le passage à l’aĐtioŶ. 
 
La transition économique, écologique et sociale visée doit permettre la rupture avec 

l’ĠĐoŶomie traditionnelle qui rencoŶtƌe aujouƌd’hui les liŵites de soŶ ŵodğle. Les Hauts-de-

France se doivent d’iŶveŶteƌ de Ŷouveauǆ ŵodes de pƌoduĐtioŶ et de ĐoŶsoŵŵatioŶ eŶ 
renouvelant les coopérations entre ses acteurs économiques, en incitant les innovations pour 

conforter ses capacités productives, tout eŶ s’appuǇaŶt suƌ son capital humain pour préserver 

l’eŵploi. 
 
Cette transition présente des avantages à bien des égards car elle peut à la fois s’aŶĐƌeƌ daŶs 
les réalités présentes, tout en répondant aux enjeux de demain.  
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I. L’écoŶoŵie circulaire, une contribution aux enjeux de développement 
régionaux 

 

1. Un enjeu de développement économique 
 

Il s’agit tout d’aďoƌd, d’appƌĠheŶdeƌ la dyŶaŵiƋue de l’ĠĐoŶoŵie ĐiƌĐulaiƌe Đoŵŵe 
contribuant directement au développement économique régional. L’oďjeĐtif est de viseƌ à 
produire plus de richesses avec moins de ressources. Différents leviers sont à mobiliser en 

fonction des acteurs concernés et des échelles appréhendées. 
 

L'économie circulaire doit permettre une meilleure efficacité dans l'utilisation des ressources 

(matières, énergie, eau) au niveau des productions Ƌu’elles soieŶt iŶdustƌielles ou de seƌviĐes, 
issues de fabriques ou relevant de l’aƌtisaŶat. 
 

Les produits doivent être conçus autrement en prenant en compte les questions de leur durée 

de vie et de leur recyclage.  
 

La région des Hauts-de-France doit renforcer sa position de région productrice de ressources 

matière utiles à ses besoins en s’appuǇant sur son savoir industriel, sur l’innovation, sa 

recherche et ses formations. Les matières premières secondaires extraites notamment des 

« déchets » doivent être alors considérées comme un gisement régional stratégique de 

ressources matière, réutilisables par les industries régionales. 
 

La production de ces ressources participe alors à la ré-industrialisation de notre région par la 

mise en place de nouvelles technologies paƌ l’assoĐiatioŶ de briques technologiques 

innovantes dans les procédés industriels.  
 

PeŶseƌ diffĠƌeŵŵeŶt l’usage des ƌessouƌĐes favorise le développement de nouvelles activités 

de service qui renouvellent les manières de satisfaire les besoins de tous et de chacun en 

ƌĠiŶveŶtaŶt Ŷotƌe façoŶ d’utiliseƌ les ďieŶs.  
 

De nouveaux modèles économiques articulant différemment la production des biens et l’offƌe 

service peuvent permettre à la région de produire plus de valeurs économiques tout en 

réduisant sa dépendance en ressources. 
 

L’ĠĐoŶoŵie ĐiƌĐulaiƌe offre des opportunités de rebond et de durabilité pour les entreprises, 

de nouvelles perspectives pour les filières et secteurs, de création et de développement de 

nouvelles activités concourant à la ré-industrialisation, relocalisation,… AutaŶt d’iteŵs Ƌui 
auront des impacts positifs eŶ teƌŵes d’eŵploi Ƌu’il s’agisse de ĐƌĠatioŶs, de mutations, de 

développement de nouvelles compétences ou de préservation de savoir-faire. 
 

Cette transformation du modèle de développement doit se faire en application des logiques 

de proximité et doit peƌŵettƌe de teŶdƌe veƌs diffĠƌeŶtes foƌŵes d’autosuffisance. Les Hauts-

de-France et ses territoires connaissent leurs spécificités qui peuvent, dans de nouvelles 

chaines de valeur, être facteur de différenciation, de visibilité, de renforcement de 

l’attƌaĐtivitĠ. 
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L’ĠĐoŶoŵie ĐiƌĐulaiƌe ĐoŶtƌiďue à ƌeŶfoƌĐeƌ la ĐoŵpĠtitivitĠ des eŶtƌepƌises et à les fiǆeƌ 
durablement sur le territoire régional. 

2. UŶ eŶjeu d’ĠĐoŶoŵie des ƌessouƌĐes 
 

L’ĠĐoŶoŵie circulaire vise aussi une nouvelle économie des ressources qui doit permettre 

leuƌs pƌĠseƌvatioŶs et aŶtiĐipeƌ l’appƌovisioŶŶeŵeŶt duƌaďle du teƌƌitoiƌe.  
 

Si une partie des ressources nécessaires sont naturellement disponibles sur le territoire des 

Hauts-de-France, pour une autre partie, celles-Đi ƌelğveŶt d’uŶ appƌovisioŶŶeŵeŶt oƌgaŶisĠ à 
l’ĠĐhelle ŵoŶdiale. Les ďesoiŶs ŵoŶdiauǆ eŶ ƌessouƌĐes augŵeŶtaŶt de ŵaŶiğƌe aĐĐĠlĠƌĠe, 
des teŶsioŶs eǆisteŶt ou eǆisteƌoŶt eŶ ŵatiğƌe d’appƌovisioŶŶeŵeŶt et seƌoŶt plus ou moins 

foƌtes eŶ foŶĐtioŶ de la Ŷatuƌe des ƌessouƌĐes eŶ ƋuestioŶ. L’iŵpaĐt de la teŶsioŶ suƌ les 
ƌessouƌĐes ŵatiğƌes a dĠjà aŵeŶĠ des filiğƌes ƌĠgioŶales à s’eŶgageƌ veƌs l’ĠĐoŶoŵie 
ĐiƌĐulaiƌe, l’eŶjeu est de pouƌsuivƌe et d’aŵplifieƌ le ŵouveŵeŶt paƌ l’eŶgageŵeŶt de 
nouveaux acteurs.  
 

EŶ vue d’assuƌeƌ uŶe utilisatioŶ la plus effiĐaĐe possiďle des ƌessouƌĐes dispoŶiďles 
l’appƌĠheŶsioŶ des ƌessouƌĐes doit ġtƌe ƌeŶouvelĠe pouƌ teŶdƌe veƌs uŶe Ŷouvelle hiĠƌaƌĐhie 
des usages : utilisation des matières premières recyclées en 1er lieu, puis renouvelables puis 

de façon la plus limitée les matières non renouvelables et difficilement recyclables... Dès la 

ĐoŶĐeptioŶ des pƌoduits, l’eŶseŵďle du ĐǇĐle de vie, de l’eǆtƌaĐtioŶ des ŵatières premières à 

la fin de vie, doit être pris en compte pour privilégier les solutions ayant directement ou 

iŶdiƌeĐteŵeŶt uŶ ŵoiŶdƌe iŵpaĐt eŶviƌoŶŶeŵeŶtal. Il peut aloƌs s’agiƌ ŶotaŵŵeŶt de 
concevoir des nouvelles matières recyclées ou produits recyclables. 
 

La notion de « déchet » devient dès lors obsolète dans la mesure où le déchet doit être 

considéré comme une des ressources du territoire. De même, le principe actuel de hiérarchie 

des modes de traitement de déchets doit laisser la place à une nouvelle logique, celle de la 

hiérarchie des modes de valorisation des ressources, en donnant la priorité à la valorisation « 

matière » puis à la valorisation « énergétique ». Celle-ci devra également intégrer des notions 

de « cascades de valorisation » envisageant plusieurs niveaux en partant de la plus haute à la 

plus faiďle valeuƌ ajoutĠe. A titƌe d’eǆeŵple, dans le cas des biodéchets, extraire des composés 

ďioĐhiŵiƋues ou ŵolĠĐules d’iŶtĠrêt, puis faire du compost et avaŶt d’envisager la voie de 

valorisation énergétique.  
 

L'économie circulaire va affecter non seulement les processus de fabrication mais aussi toutes 

les étapes des ĐhaîŶes de valeuƌ. Elle peut ĐoŶtƌiďueƌ à l’ĠŵeƌgeŶĐe d’uŶe « juste » utilisation 

des ƌessouƌĐes ŵatĠƌielles. Les ŵodğles d’oƌgaŶisatioŶ doiveŶt alors être revisités pour être 

en capacitĠ d’optiŵiseƌ le poteŶtiel de ƌĠeŵploi, de ƌĠutilisatioŶ, de ƌeĐǇĐlage, autƌeŵeŶt dit, 
le potentiel de circularité des ressources en fonction de leur nature et de leur disponibilité 

pour ainsi tendre vers plus de proximité, de circuits court et de boucles locales.  

 

3. Un enjeu de décarbonation  
 

L’ĠĐoŶoŵie ĐiƌĐulaiƌe contribue à la dĠĐaƌďoŶatioŶ de l’ĠĐoŶoŵie ƌĠgioŶale par la réduction  

des émissions indirectes de gaz à effet de serre. 
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Un approvisionnement plus local, en circuit court concoure à la réduction des distances. Une 

optimisation de la logistique et des flux de transports des matières contribuent quant à elle 

directement à la réduction des émissions de gaz à effet de serre. 

Une production plus sobre en ressources mobilisant des matières premières issues du 

recyclage et basée sur des technologies propres réduisant les effluents sont de nature à 

réduire les émissions de carbone. De ŵġŵe Ƌue les voies peƌŵettaŶt l’usage des ŵatiğƌes 
premières renouvelables en substitution de matières fossiles concourent à la décarbonation. 

Une consommation responsable qui favorise le réemploi et la réutilisation des biens et 

services permettant une optimisation et un allongement de la durée de vie des produits 

contribue à la réduction des impacts sur le climat. 

L’ĠĐoŶoŵie ĐiƌĐulaiƌe est une réponse concrète face au changement climatique. L’adoptioŶ 
de Đes Ŷouveauǆ ŵodğles d’appƌovisioŶŶeŵeŶt, de pƌoduĐtioŶ et d’usage ĐoŶtƌiďueŶt à leuƌ 
manière à la décarbonation et sont des pistes d’aĐtioŶs Ƌui peuveŶt Ŷouƌƌiƌ le futuƌ plaŶ  
« Industrie et CO2 ». 

 

4. Un enjeu de coopération  
 

Pour réussir la transformation de notre modèle de développement et ainsi parvenir à une 

production plus durable, l’Ġconomie circulaire appelle de nouvelles coopérations. L’eŶjeu est 

alors de mobiliser l’eŶseŵďle des aĐteuƌs, entreprises, collectivités, citoyens, associations, 

filières, territoires, centres techniques, universités et grandes écoles.  

Paƌtageƌ les eŶjeuǆ de l’ĠĐoŶoŵie ĐiƌĐulaiƌe peut amener ces acteurs à envisager des pratiques 

nouvelles favorisant les interactions et conduisant à des dynamiques élargies, inédites et 

innovantes. 

Ces coopérations sont utiles pour parvenir plus rapidement à créer de nouvelles boucles de 

valeurs, à l’ĠĐhelle de territoires, de projets ou de filières, et proposer ainsi des solutions 

nouvelles permettant de « tƌaŶsfoƌŵeƌ l’essai ». 

 

Territoires, entreprises, et habitants, nous avons tous intérêt à ce que les Hauts-de-France 

s’eŶgageŶt davaŶtage daŶs l’ĠĐoŶoŵie ĐiƌĐulaiƌe et tƌaĐeŶt le ĐheŵiŶ d’uŶe ĠĐoŶoŵie 
ĐoŵpĠtitive, duƌaďle, eŶgagĠe daŶs Ŷos teƌƌitoiƌes, ĐƌĠatƌiĐe d’eŵplois daŶs uŶe ƌĠgioŶ plus 
indépendante en ressources et en énergie, plus respectueuse de son environnement.  

 

II. L’écoŶoŵie circulaire, le Ŷécessaire engagement de chacun 
 

Pour répondre aux divers enjeux abordés précédemment, il est nécessaire de prendre du recul 

vis-à-vis des pratiques actuelles et envisager des évolutions. 

Il faut pƌogƌessiveŵeŶt s’ĠloigŶeƌ du ŵodğle liŶĠaiƌe Ƌui eŶtƌaiŶe uŶe ĐoŶsoŵŵatioŶ voire 

une surconsommation de ressources et une production de déchets, sans penser aux 

conséquences pouƌ l’aveŶiƌ. CepeŶdaŶt, l’ĠĐoŶoŵie ĐiƌĐulaiƌe Ŷe se ĐaŶtoŶŶe pas à la 
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ƌĠduĐtioŶ d’iŵpaĐts, ou au fait de Ŷe plus jeteƌ, Đ’est aussi l’oppoƌtuŶitĠ de ĐƌĠeƌ et de 
développer de la valeur. 

Aussi, passer de la logique du « produire, consommer, jeter », à la dynamique du « boucler la 

boucle » implique nécessairement une phase de transition au cours de laquelle les acteurs 

seront amenés  à devoir se questionner et à se réinventer.  

Situé en amont ou en aval dans la chaîne de valeur, directement ou indirectement concerné 

par cette transition, chacun peut contribuer à sa manière et tƌouveƌ à s’eŶgageƌ de diffĠƌeŶtes 
façons. 

1. Nouvelles façoŶs de s’appƌovisioŶŶeƌ, de ĐoŶĐevoiƌ et de pƌoduiƌe 

 

Pour contribuer à un approvisionnement durable, il s’agit de penser autrement la conception 

des pƌoduits et de s’iŶteƌƌogeƌ suƌ l’oƌigiŶe des ƌessources, de les qualifier, d’eŶ Ġvalueƌ leuƌ 
disponibilité, leur caractère renouvelable et d’appliquer la hiérarchie dans leurs usages. 

L’adoptioŶ de pƌatiƋues Ƌui veilleƌoŶt à liŵiteƌ le gaspillage des ƌessouƌĐes, telles Ƌue l’ĠĐo-

efficience des procédés, l’ĠĐo-ĐoŶĐeptioŶ, l’ĠĐo-production ou encore toutes les actions qui 

peƌŵettƌoŶt d’alloŶger la durée de vie des produits telles que la réparation, la maintenance, 

le surcyclage, la refabrication seront également de nature à contribuer à la préservation des 

ressources. 

Concevoir pour mieux recycler, concevoir pour être réutilisé ou refait, en sortant notamment 

de l’utilisatioŶ des suďstaŶĐes ĐoŶtƌoveƌsĠes et eŶ faĐilitaŶt le dĠsasseŵďlage des ŵatĠƌiauǆ 
en fin de vie, concevoir pour durer mais aussi produire sans déchet, créer des technologies 

peƌŵettaŶt le ƌeĐǇĐlage des pƌoduits eŶ fiŶ de vie d’aujouƌd’hui, dĠveloppeƌ localement les 

ressources renouvelables, envisager des boucles locales, et ainsi conserver les ressources sur 

le territoire, sont autaŶt d’oppoƌtuŶitĠs pouƌ deŵaiŶ. 

 

2. Nouvelles façoŶs de distƌiďueƌ, de veŶdƌe, d’utiliseƌ, de ĐoŶsoŵŵeƌ  
 

Il s’agit iĐi de peƌŵettƌe auǆ ŵatĠƌiauǆ et doŶĐ auǆ pƌoduits et ĠƋuipeŵeŶts d’ġtƌe distƌiďués 

pour une utilisation plus longue, en boucles ouvertes pour de nouvelles utilisations ou en 

boucles fermées pour les mêmes usages. 

La logistique doit être repensée par des mutualisations nouvelles, le développement de la 

logistique inversée au service de la circularité des flux, par la réduction des emballages, ou 

encore la limitation des surstocks  

Les ĐoŶsoŵŵateuƌs et aĐheteuƌs, Ƌu’ils soieŶt puďliĐs ou pƌivĠs, doivent disposer des clés 

pour comprendre, des moyens pour choisir et agir. L’affiĐhage eŶviƌoŶŶeŵeŶtal, outil 
d’iŶfoƌŵatioŶ eŶviƌoŶŶeŵeŶtal, Ƌue ĐhaƋue ŵetteur en marché se devra de communiquer 

participe de ces éléments. De même, les démarches du « zéro déchet » portées par les 

collectivités, les commerçants, les artisans, les entreprises et les associations ainsi que les 

pƌatiƋues d’aĐhat ƌespoŶsaďle peuvent tout autant y contribuer. 
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Accéder à une maintenance facilitée, à des lieux de réparation situés localement, utiliser des 

pièces détachées si possible issues du réemploi ou des ensembles reconditionnés sont autant 

de solutioŶs peƌŵettaŶt l’alloŶgeŵeŶt de la durée de vie des produits. 

Le marché du réemploi ou de la seconde main, appliqué à une diversité de produits peut être 

une occasion de développer localement de nouveaux savoir-faire ou remettre au goût du jour 

des anciens métiers tels que ceux liés à la réparation ou à la couture.  

RĠiŶveŶteƌ les ŵodğles de veŶte, ŵoďiliseƌ le ŶuŵĠƌiƋue au seƌviĐe d’uŶe ŵeilleuƌe ĐiƌĐulaƌitĠ 
des pƌoduits, s’appƌopƌieƌ les pƌatiƋues eŶ vue de dĠveloppeƌ uŶ ĐoŵŵeƌĐe ƌespoŶsaďle soŶt 
aussi autaŶt d’eŶgageŵeŶts Ƌue ĐhaĐuŶ peut prendre pour se préparer et faire avancer 

l’ĠĐoŶoŵie ĐiƌĐulaiƌe.  

 

3. Nouvelles façons de coopérer, de créer de la valeur  

 

Pouƌ opĠƌeƌ Đette tƌaŶsitioŶ, il est ŶĠĐessaiƌe d’avoiƌ uŶe ŵaŶiğƌe de faiƌe diffĠƌeŶte, 
d’adopteƌ uŶe Ŷouvelle postuƌe. La ĐoopĠration entre les acteurs économiques, tout en 

iŶĐitaŶt l’iŶŶovatioŶ doit ġtƌe eŶĐouƌagĠe.  

Les chaines de valeur devront être repensées. Le périmètre actuel considéré devra être élargi 

au deƌŶieƌ utilisateuƌ du pƌoduit ou à l’aĐteuƌ Ƌui peƌŵettƌa la ƌeŵise en circulation des 

produits et des matières. Ces chaines ainsi réorganisées vont entraîner de nouvelles pratiques 

au sein de celles-ci. De nouvelles formes de partenariats vont apparaître en mêlant acteurs 

publics et privés. Le recours à la mutualisation des pratiques et au partage des retours 

d’eǆpĠƌieŶĐes voŶt peƌŵettƌe d’aĐĐĠlĠƌeƌ Đe ŵouveŵeŶt. 

Pour produire et partager les connaissances utiles au changement de comportement, à 

l’ĠŵeƌgeŶĐe de Ŷouveauǆ seƌviĐes et Ŷouvelles aĐtivitĠs ƌelevaŶt de Ŷouveauǆ modèles de 

développement, les territoires ont un rôle important à jouer tant au niveau de la diffusion des 

iŶfoƌŵatioŶs, de la stiŵulatioŶ et du soutieŶ d’iŶitiatives, de la ŵise eŶ ƌĠseau et de la ĐƌĠatioŶ 
de synergies.  

Pour produire plus de richesse en mobilisant moins de ressources matérielles, le partage ou 

l’usage d’uŶ ďieŶ plutôt Ƌue sa possessioŶ peuvent permettre de satisfaire aux besoins de 

tous. C’est aiŶsi l’oppoƌtuŶitĠ de dĠveloppeƌ de Ŷouveauǆ seƌviĐes ƌeposaŶt suƌ les 
dynamiques des nouveaux modèles tels que l’ĠĐoŶoŵie de la foŶĐtioŶŶalitĠ et de la 

ĐoopĠƌatioŶ, l’ĠĐoŶoŵie du paƌtage ou l’ĠĐoŶoŵie Đollaďoƌative. 
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III. UŶe ŵéthode pour l’actioŶ  
 

La feuille de route « économie circulaire » est suppoƌt d’aĐtioŶs ĐoŶĐƌğtes ŵoďilisaŶt de 
multiples acteurs Ƌu’ils soieŶt ĐoŶtƌiďuteuƌs diƌeĐts ou faĐilitateuƌs selon leur place et rôle 

daŶs les ĐhaîŶes de valeuƌs ƌeĐoŶsidĠƌĠes. Pouƌ peƌŵettƌe à ĐhaĐuŶ de passeƌ à l’aĐtioŶ, il 
convient pour la Région, de : 

 favoƌiseƌ l’appƌopƌiatioŶ paƌ les aĐteuƌs des oppoƌtuŶitĠs de dĠveloppeŵeŶt ďasée sur 

l’ĠĐoŶoŵie ĐiƌĐulaiƌe paƌ la seŶsiďilisatioŶ, l’iŶfoƌŵatioŶ, la foƌŵatioŶ, les ĠĐhaŶges, le 
débat et le partage, 

 souteŶiƌ l’eŶgageŵeŶt d’aĐteuƌs voloŶtaiƌes daŶs des dĠŵaƌĐhes iŶŶovaŶtes et 
démonstratrices pour ouvrir le champ des possiďles paƌ l’eǆpĠƌiŵeŶtatioŶ, l’iŶŶovatioŶ, 

la démonstration, la production de connaissances eŶ vue d’ideŶtifieƌ les ĐoŶditioŶs du 
changeŵeŶt d’ĠĐhelle, 

 accompagner le développement des conditions nécessaires pour permettre à chacun de 

Đhoisiƌ et d’agiƌ par l’appui et le dĠveloppeŵeŶt de stƌuĐtuƌes d’aŶimation et de lieux 

ressource, la ĐƌĠatioŶ d’outils et le soutien à la synergie entre acteurs. 

Au regard des enjeux multiples et transversaux abordés par la Feuille de route pour le 

dĠveloppeŵeŶt de l’EĐoŶoŵie CiƌĐulaiƌe eŶ Hauts-de-France, la Région mobilisera autant que 

de besoin ses ĐapaĐitĠs d’iŶteƌveŶtioŶs ƌelevaŶt des diffĠƌeŶtes politiques et compétences 

associées. 

La Région Hauts-de-France, au côté de ses partenaires, mobilisera des moyens en ingénierie 

et des moyens financiers régionaux dont notamment le FRATRI, le Programme Opérationnel 

FEDER ou encore le Fond de Transition Juste. L’iŶteƌveŶtioŶ ƌĠgioŶale seƌa aƌtiĐulĠe avec les 

dispositifs nationaux et européens. 

La Région, en tant que chef de file attendu sur les questions de développement économique 

et d’ĠĐoŶoŵie ĐiƌĐulaiƌe, mettra en place un dispositif de gouvernance située et calibrée 

peƌŵettaŶt à ĐhaƋue aĐteuƌ eŶgagĠ de paƌtageƌ l’avaŶĐĠe de la feuille de ƌoute de l’ĠĐoŶoŵie 
circulaire. 
 

IV. Premiers éléments pour une feuille de route opérationnelle 
 

Pouƌ eŶgageƌ et faĐiliteƌ le passage à l’aĐtioŶ, uŶ pƌeŵieƌ eŶseŵďle de champs de mobilisation 

est proposé à partir des acquis et avancées existantes issus de la dynamique de la Troisième 

Révolution Industrielle : « métaux », « plastiques », « biosourcés », « mode circulaire », 

« bâtiment et les travaux publics », « sédiments », « allongement de la durée de vie des 

produits », « écologie industrielle et territoriale », « économie de la fonctionnalité et de la 

coopération », « recherche, formation et innovation »,… 

Pouƌ ĐhaƋue Đhaŵp de ŵoďilisatioŶ, uŶ Đadƌe d’aĐtioŶs fiǆe les Ġléments de contexte, les 

orientations générales pour les Hauts-de-FƌaŶĐe et ĠŶoŶĐe les voies pouƌ uŶe ŵise eŶ œuvƌe 
opĠƌatioŶŶelle pouƌ peƌŵettƌe à ĐhaĐuŶ d’agiƌ iŶdividuelleŵeŶt et de s’iŶsĐƌiƌe daŶs de 
nouvelles boucles de valeurs. 
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Au fur et à mesure des avancées et opportunités partagées dans le cadre de la feuille de route 

pouƌ le dĠveloppeŵeŶt de l’ĠĐoŶoŵie ĐiƌĐulaiƌe eŶ Hauts-de-France, les champs d’aĐtioŶs 
seront consolidés et de nouveaux pourront être engagés.  
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METAUX 

« FAIRE DES HAUTS-DE-FRANCE LE BERCEAU D’UNE METALLURGIE RENOUVELEE » 

 

CONTEXTE  

Qu’ils soieŶt peu ĐoŶŶus ;geƌŵaŶiuŵ, galliuŵ, mangaŶğse, teƌƌes ƌaƌes…Ϳ ou plus ĐlassiƋues ;feƌ, ziŶĐ, 
aluŵiŶiuŵ, Đuivƌe…Ϳ, les ŵĠtauǆ soŶt iŶdispeŶsaďles au dĠveloppeŵeŶt de Ŷoŵďƌeuses teĐhŶologies 
;ďatteƌies, fiďƌes optiƋues, Đaƌtes ĠleĐtƌoŶiƋues…Ϳ et oďjets du ƋuotidieŶ ;autoŵoďile, ďâtiŵeŶt…Ϳ. Ils 
concourent donc à la transition numérique, énergétique et écologique. Cependant, nous sommes 

devant un paradoxe : le déploiement de technologies du XXIème siècle y compris celles qui se 

pƌoposeŶt de ŵettƌe eŶ œuvƌe la tƌaŶsitioŶ ĠĐologiƋue dĠpeŶd de l’iŵpoƌtatioŶ de ŵatiğƌes pƌeŵiğƌes 
métallifères, de provenance lointaine et exploitées dans des conditions qui posent souvent question 

du poiŶt de vue de l’environnement. 

FaĐe à uŶ usage ĐƌoissaŶt de l’eŶseŵďle de Đes ŵĠtauǆ au Ŷiveau ŵoŶdial pouƌ l’iŶdustƌie et à des 
giseŵeŶts ŶoŶ ƌeŶouvelaďles Ƌui s’ĠpuiseŶt, l’appƌovisioŶŶeŵeŶt devieŶt ĐƌitiƋue et ĐoŶstitue uŶ 
enjeu majeur pour le développement économique des territoires et la compétitivité des entreprises. 

La région ne disposant pas de ressources exploitables dans ces sols, la question est posée pour les 

entreprises qui produisent les métaux et alliages ainsi que pour celles qui les utilisent de trouver des 

alternatives. AveĐ des dĠpeŶdaŶĐes eŶ ƌessouƌĐes et eŶ ŵaƌĐhĠs à l’ĠĐhelle eǆtƌaƌĠgioŶale, les 
eŶtƌepƌises de la filiğƌe ŵĠtalluƌgie se tƌouveŶt aujouƌd’hui ƋuestioŶŶeƌ ƋuaŶt à la pĠƌeŶŶitĠ de leuƌs 
modèles de développement. 

Cette situation complexe nécessite d’ġtƌe aďoƌdĠe d’uŶe paƌt eŶ appui au dĠveloppeŵeŶt de pƌojets 
iŶdividuels daŶs sa diŵeŶsioŶ iŶdividuelle, et d’autƌe paƌts daŶs uŶe diŵeŶsioŶ ĐolleĐtive ƌeŶouvelĠe 
en jouant sur les coopérations des acteurs concernés et sous les angles complémentaires de la gestion 

de la ƌessouƌĐe aĐtuelleŵeŶt dispoŶiďle à l’aŶtiĐipatioŶ des ĠvolutioŶs de deŵaiŶ. 

 

ORIENTATION GENERALE 

1er VOLET – UNE METALLURGIE RENOUVELEE BASEE SUR LE RECYCLAGE INNOVANT DES METAUX 

NECESSAIRES A LA TRANSITION ENERGETIQUE ET NUMERIQUE 

La réflexion se porte sur de Ŷouvelles solutioŶs d’eǆtƌaĐtioŶ adaptées aux matières premières 

secondaires mais également sur la conception des alliages métalliques performants du point de vue 

environnemental et ĠĐoŶoŵiƋue. La possiďilitĠ d’alleƌ ĐheƌĐheƌ les métaux dans les sous-produits 

industriels ou dans la « mine urbaine », à savoir dans les déchets de type électroniques, batteries, 

vĠhiĐules hoƌs d’usage… ƌepƌĠseŶte uŶe solutioŶ peƌtiŶeŶte Đoŵpte du giseŵeŶt poteŶtiel pouƌ 
disposer des matières premières issues du recyclage. 

La valorisation des métaux et des terres rares issus des produits en fin de vie peut être une réelle ligne 

de conduite innovante et compte actuellement près de 1000 emplois directs et induits dans ce secteur 

représentant une force pouƌ l’ĠĐoŶoŵie ĐiƌĐulaiƌe eŶ Hauts-de-France. 

EŶ paƌallğle, l’ĠĐo-efficacité des procédés de transformation sera recherchée et des travaux seront 

menés pour la conception de nouveaux alliages notamment issus du recyclage et recyclables. De 

même, les entrepƌises utilisatƌiĐes de ŵĠtauǆ devƌoŶt iŶtĠgƌeƌ l’ĠĐoĐoŶĐeptioŶ et l’ĠĐo-efficacité dans 

leurs procédés et leurs produits finis. 
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La ƌĠgioŶ a de Ŷoŵďƌeuǆ atouts daŶs le doŵaiŶe Ƌu’il ĐoŶvieŶt de ĐoŶsolideƌ et de dĠveloppeƌ : une 

gƌaŶde ĐoŶĐeŶtƌatioŶ d’iŶdustƌiels ŵoŶdialeŵeŶt ƌeĐoŶŶus, uŶ iŵpoƌtaŶt ďeƌĐeau d’iŶŶovatioŶs, taŶt 
Đhez les iŶdustƌiels de pƌeŵiğƌe tƌaŶsfoƌŵatioŶ, du ƌeĐǇĐlage et utilisateuƌs, uŶ tissu ƌiĐhe d’aĐteuƌs 
spécialisés (ingénierie, exploitant, recherche) qui peuvent contribuent au déploiement de cette 

métallurgie du futur. 

MISE EN ŒUVRE OPERATIONNELLE  

AĐtioŶs à ŵettƌe eŶ œuvƌe ou à pouƌsuivƌe d’iĐi à fiŶ ϮϬϮϭ :  

- Pouƌsuivƌe l’aĐĐoŵpagŶeŵeŶt des pƌojets dĠŵoŶstƌateuƌs et d’iŶŶovatioŶ d’eŶtƌepƌises daŶs 
des secteurs de la fabrication des métaux, des produits et du recyclage ; 

- SouteŶiƌ les eŶtƌepƌises daŶs leuƌ ĐapaĐitĠ d’utiliser les métaux issus du recyclage ; 

- Accompagner les entreprises pour créer des activités nouvelles liées à un approvisionnement 

différent ou en innovation de procédés ; 

- Soutenir des travaux de recherche appliquée dans le domaine ; 

- AĐĐoŵpagŶeƌ la ĐƌĠatioŶ d’eŶtƌepƌise suƌ des sujets Ŷouveauǆ eŶ lieŶ aveĐ la ŵĠtallurgie du 

futur. 

 

2ème VOLET - UNE METALLURGIE RENOUVELEE BASEE SUR DES COLLABORATIONS REGIONALES 

ETROITES ET UNE RECHERCHE-DEVELOPPEMENT AMBITIEUSE 

UŶe ŵoďilisatioŶ foƌte de l’eŶseŵďle des ĐoŵpĠteŶĐes et des aĐteuƌs spĠĐialisĠs est ŶĠĐessaiƌe pouƌ 
être en capacité de capter collectivement des gisements issus notamment des sous-produits 

industriels et de la « mine urbaine » dans des logiques de proximité. 

La ƌĠgioŶ a suƌ soŶ teƌƌitoiƌe uŶ eŶseŵďle iŵpoƌtaŶt d’aĐteuƌs de la ĐhaîŶe de valeuƌ depuis la 

fabrication des matériaux, leur transformation, leur recyclage et de nombreux savoir-faire, constituant 

des atouts pour faire des Hauts-de-FƌaŶĐe le ďeƌĐeau d’uŶe ŵĠtalluƌgie ƌeŶouvelĠe. 

La faďƌiĐatioŶ de Ŷouvelles ƌessouƌĐes ŵĠtallifğƌes pouƌƌa doŶĐ s’appuǇeƌ à la fois suƌ uŶe ĐoopĠƌatioŶ 
d’acteurs renforcée ainsi que sur la capitalisation et le développement des savoir-faire existants sur 

l’eŶseŵďle de la ĐhaîŶe de valeuƌ. 

La connaissance partagée des gisements et des flux, le développement de nouveaux partenariats 

industriels régionaux participent des conditions favorables pour développer en Hauts-de-France des 

pƌojets de sǇŶeƌgies iŶdustƌielles aiŶsi Ƌue des ďouĐles loĐales ƌĠgioŶalisĠes où l’offƌe et la deŵaŶde 
se rencontrent. 

La mobilisation des compétences liées à la recherche et à la formation sera encouragée. En effet, la 

création de nouveaux métiers attractifs est centrale pour une industrie métallurgique régionale 

ĐoŵpĠtitive et pouƌvoǇeuse d’eŵplois. 

Il s’agiƌa ĠgaleŵeŶt d’aideƌ de Ŷouvelles foƌŵes d’oƌgaŶisatioŶ ďasĠes suƌ de plus petites unités agiles, 

réactives et ciblées sur des marchés spécifiques comme la récupération des métaux précieux par 

exemple. Ces unités intégreront des procédés et briques technologiques couplées à de nouvelles 

technologies numériques. La flexibilité et la ƌĠaĐtivitĠ de l’eŶseŵďle seƌa assuƌĠe paƌ uŶ tƌavail eŶ 
ƌĠseau des diffĠƌeŶts paƌteŶaiƌes. Pouƌ Đe faiƌe, il est utile de disposeƌ de lieuǆ ĐoŵŵuŶs d’ĠĐhaŶges 

Ces diffĠƌeŶts ĠlĠŵeŶts peƌŵettƌoŶt à la ƌĠgioŶ d’ġtƌe le teƌƌitoiƌe d’eǆpĠƌiŵeŶtatioŶ de Ŷouveaux 

modèles de développement économique et de coopération industriel innovant reposant sur plus de 

circularité, adaptés aux défis de la compétitivité industrielle mondiale de ce secteur. 
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MISE EN ŒUVRE OPERATIONNELLE  

AĐtioŶs à ŵettƌe eŶ œuvƌe ou à pouƌsuivƌe d’iĐi à fiŶ ϮϬϮϭ :  

- Faire un état des lieux des ressources matières, des flux (y compris des matières disponibles 

post-consommation et post-fabrication) et des savoir-faire régionaux ; 

- Renforcer la recherche et l’iŶŶovatioŶ daŶs le doŵaiŶe et Đapitaliser sur les savoir-faire 

existants et favoriser les projets collaboratifs ; 

- Aideƌ au dĠveloppeŵeŶt de Ŷouvelles filiğƌes d’eǆtƌaĐtioŶ et d’usage des ŵĠtauǆ alliaŶt 
solution écologique et impact économique en lien avec les filières utilisatrices ; 

- AccompagŶeƌ la ĐƌĠatioŶ des ŵĠtieƌs de deŵaiŶ et l’ĠvolutioŶ des ĐoŵpĠteŶĐes pouƌ 
ƌeŶfoƌĐeƌ l’attƌaĐtivitĠ des ŵĠtieƌs de l’iŶdustƌie ŵĠtalluƌgiƋue ; 

- Initier la créatioŶ d’uŶ teĐhŶoĐeŶtƌe eŶ ƌĠseau ; 

- EtaďlisseŵeŶt d’uŶe feuille de ƌoute ƌĠgioŶale suƌ le ƌeĐǇĐlage des métaux stratégiques : 

définir avec les principaux acteurs concernés (régionaux et nationaux) ou leurs représentants 

les pƌioƌitĠs d’aĐtioŶs et leuƌs dĠĐliŶaisoŶs op érationnelles. 

 

ACTEURS CONCERNES 

- Les entreprises intervenant à différents niveaux des ĐhaîŶes de valeuƌ liĠes à l’utilisatioŶ des 
métaux stratégiques et critiques : conception, fabrication, transformation, distribution, 

utilisation, recyclage ; 

- Les fĠdĠƌatioŶs et les ďƌaŶĐhes pƌofessioŶŶelles : UIMM, AϯM… 

- Le pôle de compétitivité TEAM2 … 

- Les aĐteuƌs de la ƌeĐheƌĐhe et de l’iŶŶovatioŶ : BRGM, CETIM, PolǇteĐh Lille, CeŶtƌale Lille, 
UPHF, CEA TeĐh… 

- les aĐteuƌs puďliĐs ŶatioŶauǆ : ADEME, BRGM, CEA… 

- Les éco-oƌgaŶisŵes liĠs à l’usage des ŵĠtauǆ : EĐoSǇsteŵ, COREPILE, SCRELEC… 

 

MOTS CLES 

Valorisation matières, Innovation, briques technologiques, sécurisation et diversification des 

approvisionnements, matières premières critiques, revitalisation du tissu industriel, filières utilisatrices, 

teĐhŶologies de l’iŶfoƌŵatioŶ, éleĐtƌoŵoďilité, éŶeƌgies ƌenouvelables, nouvelles technologies, briques 

teĐhŶologiƋues, séĐuƌisatioŶ et diveƌsifiĐatioŶ des appƌovisioŶŶeŵeŶts, ŵétieƌs du futuƌ… 
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PLASTIQUES 

« SOUTENIR LA NECESSAIRE TRANSITION DES ACTEURS REGIONAUX » 

CONTEXTE  

Les matières plastiques et les composites se sont développés fortement depuis le milieu des  

années 60 car leurs propriétés multiples apportent des solutions à de nombreuses problématiques 

iŶdustƌielles, d’usages, de ƌeĐheƌĐhe d’effiĐaĐitĠ ĠĐoŶoŵiƋue, eŶvironnementale et sanitaire. Même 

si elle peut être parfois décriée, la matière plastique demeure un matériau utile dans de nombreuses 

applications.  

Cependant, face au ĐoŶstat de l’utilisatioŶ tƌğs laƌge et foisonnante des matières plastiques et de la 

problĠŵatiƋue de leuƌ peƌsistaŶĐe daŶs l’eŶviƌoŶŶeŵeŶt, le lĠgislateuƌ au niveau européen mais aussi 

national cherche à contraindre à la fois la production mais également l’utilisatioŶ des plastiƋues auǆ 
travers de nombreuses réglementations exigeantes (réglementation REACH1, objectif de recyclage de 

100% des plastiques en 2025, fiŶ des plastiƋues à usage uŶiƋue ŶoŶ ƌeĐǇĐlaďle à l’hoƌizoŶ ϮϬϰϬ, 
nouvelles filières à Responsabilité Elargie des Producteurs sur les produits contenant des taux 

importants de plastiques tels Ƌue les jouets, les aƌtiĐles de spoƌts…Ϳ. 

En 2019, la filière plasturgie et composites des Hauts-de-France occupait la 2ème place nationale en 

teƌŵes d’effeĐtif et de voluŵes pƌoduits aveĐ plus de ϭϯ ϬϬϬ salaƌiĠs pouƌ Ϯϴϱ eŶtƌepƌises. L’ĠƋuiliďƌe 
économique de la filière est fragile car elle dépend encore fortement du prix des matières plastiques 

vierges et de mécanismes économiques qui se jouent au niveau mondial. 

Aloƌs Ƌu’il appaƌaît ĐoŵpliƋuĠ de se passeƌ d’uŶ ŵatĠƌiau aussi polǇvaleŶt et oŵŶipƌĠsent dans les 

oďjets du ƋuotidieŶ, l’eŶjeu pƌiŶĐipal ĐoŶĐeƌŶaŶt les matières plastiques renvoie à un questionnement 

sur leurs usages et leurs limitations ainsi que leurs réutilisations dans une perspective de « boucler la 

boucle ».  

 

ORIENTATION GENERALE 

1er VOLET - ACCOMPAGNER LES ACTEURS REGIONAUX DE LA PLASTURGIE VERS DES MODELES DE 

DEVELOPPEMENT RESILIENT ET DURABLE. 

Il s’agit d’aĐĐoŵpagŶeƌ uŶe tƌaŶsitioŶ des aĐteuƌs de la plastuƌgie au ƌegaƌd des eŶjeuǆ aĐtuels de 
diversification des ressources et des ŵatiğƌes pƌeŵiğƌes, de ƌefaďƌiĐatioŶ, de ƌeĐǇĐlage, et d’ĠvolutioŶ 
réglementaire. Ceci passera par un accompagnement des acteurs économiques concernés dans leur 

ŵutatioŶ veƌs de Ŷouvelles pƌatiƋues de pƌoduĐtioŶ s’appuǇaŶt suƌ diffĠƌeŶts levieƌs. 

Un approvisionnement plus durable de matières soit biodégradables soit recyclées en fonction de 

l’usage ĐoŶsidĠƌĠ et des pƌopƌiĠtĠs atteŶdues des pƌoduits devƌa ġtƌe eŶĐouƌagĠ. Il devƌa s’aƌtiĐuleƌ 
aveĐ des dĠŵaƌĐhes ƌeŶfoƌĐĠes pouƌ l’écoconception et le design de produits intermédiaires ou finis 

iŶtĠgƌaŶt les ƋuestioŶŶeŵeŶts autouƌ de l’ĠĐoŶoŵie de ŵatiğƌe, de l’usage, de la fiŶ de vie eŶ 
envisageant le retour à la « matière » ou au « produit ». Paƌ eǆeŵple, il s’agiƌa de favoƌiseƌ la 
conception de produits plastiques mono matière pour en faciliter le réemploi, le recyclage et la gestion 

de la fin de vie. 

                                                           
1 Registration, Evaluation and Authorisation of Chemicals 
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L’usiŶe plastuƌgiƋue du futuƌ ĐheƌĐheƌa l’ĠĐo-efficience de ses procédés sur le plan des consommations 

d’ĠŶeƌgie et de ƌessouƌĐes, liŵiteƌa ses ƌejets et ses Đopƌoduits inutilisés par une meilleure réutilisation 

des chutes et des rebuts de production par exemple. 

Il peut s’agiƌ ĠgaleŵeŶt d’iŵagiŶeƌ des voies de valoƌisatioŶ des plastiƋues pƌoposaŶt uŶe possiďle  
alternative à la voie proposée par la production de CSR (combustibles solides de récupération) pour 

l’ĠliŵiŶatioŶ ŶotaŵŵeŶt des plastiƋues de ĐoŶsoŵŵatioŶ ĐouƌaŶte Đoŵŵe les plastiƋues 
d’eŵďallage. La ŵise eŶ plaĐe de Ŷouvelles filiğƌes de ƌĠeŵploi ou de ƌeĐǇĐlage doit ġtƌe eŶĐouƌagĠe 
comme par exemple pour le polychlorure de vinyle dans les menuiseries du bâtiment ou pour les fibres 

sǇŶthĠtiƋues daŶs le doŵaiŶe des teǆtiles teĐhŶiƋues ou d’haďilleŵeŶt. 
 

MISE EN ŒUVRE OPERATIONNELLE  

AĐtioŶs à ŵettƌe eŶ œuvƌe ou à pouƌsuivƌe d’iĐi à fiŶ ϮϬϮϭ :  

- Poursuivre l’aĐĐoŵpagŶeŵeŶt des pƌojets dĠŵoŶstƌateuƌs et d’iŶŶovatioŶ daŶs le seĐteuƌ de 
la plasturgie et du recyclage en articulation avec les différentes politiques régionales en 

ŵatiğƌe de ƌeĐheƌĐhe et d’iŶŶovatioŶ ;saŶtĠ, tƌaŶspoƌt, ĠŶeƌgie…Ϳ ; 
- Accompagner les entreprises pour créer des activités nouvelles liées à un approvisionnement 

différent en matières plastiques ou en innovation de procédés ; 

- Soutenir les démarches innovantes en écoconception de produits plastiques ; 

- Soutenir des travaux de recherche appliquée ; 

- Soutenir et renforcer les actions collectives ou individuelles de sensibilisation, de formation et 

d’aĐĐoŵpagŶeŵeŶt des eŶtƌepƌises et des pƌofessioŶŶels de la filiğƌe plastiƋues daŶs le 
doŵaiŶe de l’ĠĐoŶoŵie ĐiƌĐulaiƌe ; 

- Etablir et partager la cartographie des matières disponibles post-consommation et post-

fabrication y compris les rebuts et chutes de production ; 

- Elaborer une première feuille de ƌoute ƌĠgioŶale suƌ la pƌoduĐtioŶ, l’usage et le ƌeĐǇĐlage des 
matières plastiques avec les principaux acteurs concernés pour identifier les priorités 

d’aĐtioŶs et leuƌs dĠĐliŶaisoŶs opĠƌatioŶŶelles eŶ lien avec les autres documents de cadrage 

et d’oƌieŶtatioŶ de l’iŶstitutioŶ ƌĠgioŶale. 

 

2ème VOLET - ACCOMPAGNER LES CHANGEMENTS DE COMPORTEMENTS VERS UNE UTILISATION ET 

UNE CONSOMMATION PLUS RAISONNABLE DES PLASTIQUES 

Il s’agit d’aĐĐoŵpagŶeƌ une utilisation plus raisonnée des matières plastiques, une hiérarchisation des 

usages et in fine une meilleure maîtrise du cycle de vie de la matière. Cette ambition pourrait trouver 

des levieƌs d’aĐtioŶs paƌ l’appliĐatioŶ des pƌiŶĐipes de l’ĠĐoŶoŵie ĐiƌĐulaiƌe et paƌ uŶ aĐĐoŵpagŶeŵeŶt 
des aĐteuƌs ĐoŶĐeƌŶĠs veƌs de Ŷouvelles pƌatiƋues d’usages et de ĐoŶsoŵŵatioŶ. 

Un des leviers important réside dans le renforcement des pratiƋues d’aĐhats ĠĐoƌespoŶsaďles, Ƌu’ils 
soieŶt puďliĐs ou pƌivĠs, passaŶt paƌ l’iŶtĠgƌatioŶ de tauǆ de plastiƋues ƌeĐǇĐlĠs ou ďiodĠgƌadaďles 
dans les cahiers des charges des produits intermédiaires ou finis. Le recours à des matières alternatives 

aux plastiques pĠtƌosouƌĐĠs loƌsƋue Đela s’avğƌe possiďle eŶ teƌŵes de peƌfoƌŵaŶĐe d’usage est uŶe 
voie à encourager. 

 

Une des solutions pour une moindre consommation de ressources matières est une prolongation de 

la duƌĠe d’usage des oďjets. Les plastiƋues, de paƌ leur facilité de mise en forme peuvent être une 

solution intéressante pour la réparation et le réemploi. En effet, les nouvelles techniques de fabrication 
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additive appliquée aux polymères ouvrent le champ des possibles aussi bien dans le domaine industriel 

que dans celui de la vie quotidienne (exemple : la réparation des jouets afin de leur assurer une 

seconde vie). 

 

Au-delà, une réflexion globale suƌ la sĠĐuƌisatioŶ d’une partie des flux de matières plastiques recyclées 

sur le territoire est à mener. Elle doit permettre de repenseƌ l’adĠƋuatioŶ eŶtƌe uŶe Ŷouvelle offƌe et 

les ďesoiŶs des gƌaŶdes filiğƌes ƌĠgioŶales utilisatƌiĐes ;saŶtĠ, tƌaŶspoƌt, ĠŶeƌgie…Ϳ préalable au 

dĠveloppeŵeŶt de ďouĐles loĐales de pƌoduĐtioŶ et d’usage des ƌessouƌĐes plastiques. 

Il apparaît indispensable de questionner les pratiques actuelles et de souteŶiƌ l’iŶŶovatioŶ 
collaborative pour aller vers plus de coopération performante et de création de valeur partagée. Dans 

ces conditions, la question des compétences et des savoir-faire est centrale. Les actions visant à 

anticiper les évolutions des métiers de la plasturgie en cohérence avec la transition du secteur sont à 

renforcer. 

 

MISE EN ŒUVRE OPERATIONNELLE  

AĐtioŶs à ŵettƌe eŶ œuvƌe ou à pouƌsuivƌe d’iĐi à fiŶ ϮϬϮ1 :  

- Accompagner les eŶtƌepƌises utilisatƌiĐes daŶs leuƌ voloŶtĠ d’iŶtĠgƌeƌ des plastiƋues ƌeĐǇĐlĠs 
daŶs leuƌs pƌoĐĠdĠs et ĐoŶtƌiďueƌ à leveƌ les fƌeiŶs à l’utilisatioŶ des plastiƋues ƌeĐǇĐlĠs paƌ les 
pƌofessioŶŶels ;dispoŶiďilitĠ, ƋualitĠ, pƌiǆ…Ϳ ; 

- Contribuer également à lever les freins liés à la représentation négative des plastiques recyclés 

par les acheteurs et utilisateurs finaux ; 

- Soutenir les pƌojets de ƌeĐheƌĐhe et d’iŶŶovatioŶ pour notamment la mise au point de 

nouvelles matières alternatives Ƌu’elles soieŶt sǇŶthĠtiƋues ou ŶoŶ pouƌ ƌĠpoŶdƌe à des 
usages spécifiques ; 

- Soutenir les initiatives dédiées à la durabilité des produits, au partage des ressources, au 

réemploi, à la réparation ou à la fabrication de pièces détachées via par exemple les nouvelles 

technologies utilisables en plasturgie comme l’iŵpƌessioŶ ϯD ; 

- SouteŶiƌ l’ĠvolutioŶ des ĐoŵpĠteŶĐes pour des métiers plus attractifs ; 

- Renforcer les initiatives qui ont pour conséquence la réduction du volume de plastiques de 

post-consommation ; 

- Soutenir les initiatives qui visent à déclencher des comportements vertueux chez les 

consommateurs et les démarches de type « zéro déchet », (choix éclairés sur les achats de 

plastique à usage unique, vrac / suremballage, intégration des consignes de tri, le doŶ…Ϳ. 
 

ACTEURS CONCERNES 

- Les entreprises intervenant à différents niveaux de la chaîne de valeur des matières plastiques 

et des composites : conception, fabrication, transformation, distribution, utilisation, recyclage.  

- Les pôles et clusters : PLASTIUM, TEAM2, EURAMATERIALS 

- Les fĠdĠƌatioŶs et les ďƌaŶĐhes pƌofessioŶŶelles : GIPCO, ELIPSO, FEDEREC, UIC… 

- Les éco-organismes en charge des filières REP d’usage des plastiƋues : CITEO, Refashion (ex-

EcoTLC), EĐoSǇsteŵ… 

- Les acteurs de l’eŶseigŶeŵeŶt supérieur, de la recherche et les centres techniques : IMT Lille-

Douai, UŶiveƌsitĠ de Lille, INERIS, CNRS, CeŶtƌale Lille IŶstitut, UŶiveƌsitĠ d’Aƌtois, UTC, UPJV, 

CRITT PolǇŵğƌes, IFTH / CETI, CREPIM… 
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- Les acteurs de la formation initiale et professionnelle : Les lycées Degrugillier, Beaupré, Jean 

Macé, Roberval, le CMQ MĠtalluƌgie et Plastuƌgie… 

- Les collectivités territoriales, 

- les aĐteuƌs puďliĐs ŶatioŶauǆ : ADEME,… 

 

MOTS CLES 

Plastique recyclé, réglementation, hiérarchie des usages, écoconception, optimisation procédés, 

Innovation, intégration de matières premières recyclées, valorisation matières, sécurisation de la 

ressource, plastiques biodégradables ou issus de ressources renouvelables, écoconception, durabilité, 

réparation, filières utilisatrices : textile, mobilité, numérique, santé, production, stockage et utilisation 

de l’ĠŶeƌgie… 
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MODE CIRCULAIRE 

« FAIRE DES HAUTS-DE-FRANCE LE TERRITOIRE PILOTE ET DE REFERENCE  

SUR LA MODE CIRCULAIRE DU PRET A PORTER ACCESSIBLE » 

CONTEXTE 

Le secteur de la mode est actuellement décrié dans la mesure où il est dominé par un modèle 

économique dit de « fast-fashion », basé sur le renouvellement rapide de lignes de prêt-à-porter 

courtes, à prix faibles et imitant les marques haut de gamme. Il est considéré comme le deuxième 

seĐteuƌ le plus polluaŶt au ŵoŶde apƌğs Đelui du pĠtƌole, seloŶ l’ADEME il seƌait ƌespoŶsaďle de Ϯ % 
des ĠŵissioŶs ŵoŶdiales de gaz à effet de seƌƌe, et Đ’est uŶ des seĐteuƌs les plus ĐoŶsoŵŵateuƌs de 
ressources. 

L’iŶdustƌie teǆtile pƌeŶd ĐoŶsĐieŶĐe aujouƌd’hui de ses iŵpaĐts et de l’ĠvolutioŶ de ĐoŵpoƌteŵeŶt 
d’uŶe paƌtie des ĐoŶsoŵŵateuƌs. Le « Fashion Pact », ĐoalitioŶ ŵoŶdiale d’eŶtƌepƌises de la ŵode et 
du textile (prêt-à-porter, sport, lifestyle et luxe), de fournisseurs et distributeurs,  signé en aout 2019 

tĠŵoigŶe de l’eŶgageŵeŶt du seĐteuƌ de la ŵode veƌs uŶe ŵeilleuƌe pƌise eŶ Đoŵpte de 
l’eŶviƌoŶŶeŵeŶt. De nombreuses marques textiles revoient leur modèle économique au regard de la 

responsabilité sociale et environnementale (RSE). 

Par ailleuƌs, la Ŷouvelle loi ƌelative à la lutte ĐoŶtƌe le gaspillage et à l’ĠĐoŶoŵie ĐiƌĐulaiƌe ;loi AGECͿ 
promulguée le 10 février 2020 oblige les producteurs, importateurs et distributeurs à « réemployer, 

réutiliser ou recycler leurs invendus » et leur interdit désormais de les détruire. Les acteurs de la mode 

sont concernés. Des solutions devront être trouvées pour valoriser tous ces invendus existants 

aujouƌd’hui et Ġviteƌ le gaspillage vestiŵeŶtaiƌe.  

Les eŶjeuǆ soŶt ŵultiples et iŶteƌdĠpeŶdaŶts, il s’agit d’aƌƌiveƌ à ƌĠduiƌe l’iŵpaĐt eŶviƌoŶŶeŵeŶtal des 
vġteŵeŶts eŶ ĐƌĠaŶt ou eŶ faisaŶt Ġvolueƌ les ďusiŶess ŵodels, les logiƋues d’appƌovisioŶŶeŵeŶt, les 
logiques de production, de consommation et de fin de vie, tout en favorisant la relocalisation des 

activitĠs. C’est doŶĐ ďieŶ des ĐhaiŶes d’aĐteuƌs Ƌui doiveŶt se ƌĠiŶveŶteƌ. 

Les Hauts-de-France, de par son histoire textile, est un territoire qui dispose de nombreuses 

entreprises textiles, et sièges sociaux de la distribution textile, et qui peut témoigner de leur 

engagemeŶt, depuis ƋuelƋues aŶŶĠes, pouƌ ĐeƌtaiŶs d’eŶtƌe euǆ à la fois daŶs la RSE, et à la fois daŶs 
les tƌavauǆ de dĠfƌiĐhage suƌ le ĐalĐul de la peƌfoƌŵaŶĐe eŶviƌoŶŶeŵeŶtale et de l’affiĐhage 
environnemental des vêtements. Il ĐoŶvieŶt d’alleƌ plus loiŶ et d’eŵďaƌƋueƌ davaŶtage d’aĐteuƌs 
régionaux dans une dynamique de transition.  

ORIENTATION GENERALE 

 

1er VOLET - VERS UNE NOUVELLE FAÇON DE CONCEVOIR ET DE PRODUIRE DES VETEMENTS : 

ACCOMPAGNER LA NECESSAIRE TRANSITION DES ENTREPRISES REGIONALES 

 

Les ŵaƌƋues de distƌiďutioŶ teǆtile, les desigŶeƌs, les ĐƌĠateuƌs de ŵode, eŶ taŶt Ƌue doŶŶeuƌs d’oƌdƌe, 
ont un rôle à jouer dans cette chaîne. De même les fabricants de matières et matériaux nécessaires à 

la confection de vêtements, doivent aussi tenir compte de cette nécessaire évolution.  

Poussés par des consommateurs de plus en plus nombreux à souhaiter une mode plus responsable, et 

tƌaŶspaƌeŶte, les doŶŶeuƌs d’oƌdƌe ƌĠflĠĐhisseŶt à ƌevoiƌ leuƌ ĐhaiŶe d’appƌovisioŶŶeŵeŶt aujouƌd’hui 
largement mondialisée. Ils sont à la recherche de sous-traitants « plus proches » et on voit se 
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développer un regain pour les circuits courts et pour le « Made in » - « Europe » - « France » et « Hauts-

de-France ». 

Ils attendent également de la part de leurs fournisseurs de matières un engagement vers plus de 

responsabilités environnementales et sociales, et la démonstration de leurs efforts d’iŶŶovatioŶs. 
Outre le développement attendu d’ĠĐo-pƌoĐĠdĠs ;pƌoĐĠdĠs ĐoŶsoŵŵaŶt ŵoiŶs d’eau, de pƌoduits 
chimiƋues, ou d’ĠŶeƌgie, …Ϳ notaŵŵeŶt daŶs les aĐtivitĠs d’eŶŶoďlisseŵeŶt ;teiŶtuƌe et appƌġtsͿ, le 
développement de nouvelles fibres ou matières plus ƌespeĐtueuses de l’eŶviƌoŶŶeŵeŶt est ĠgaleŵeŶt 
recherché.  

De plus eŶ plus de doŶŶeuƌs d’oƌdƌe ĐoŵŵeŶĐeŶt à s’iŶtĠƌesseƌ à la ƋuestioŶ de la production à la 

demande et au sur-mesure. Ces modèles de production invitent à une moindre consommation de 

ƌessouƌĐes, et ĠviteŶt l’aĐĐuŵulatioŶ des suƌstoĐks et les iŶveŶdus. 
 

Les designers doivent opérer une mutation dans leurs choix en terme de matiğƌes, de Đouleuƌs…, et 

iŶtĠgƌeƌ les pƌatiƋues d’ĠĐo-conception, pour avoir des vêtements désignés par exemple en privilégiant 

les fiďƌes et ŵatiğƌes les ŵoiŶs iŵpaĐtaŶtes suƌ l’eŶviƌoŶŶeŵeŶt, ou ĐoŶçus pouƌ duƌeƌ, et aiŶsi avoiƌ 
plusieurs vies, être réutilisés ou refaits en pensant dès le départ la recyclabilité du produit en fin de 

vie. La conception « zéro déchet », le patronage « zéro déchet », le « cradle to cradle » (du « berceau 

au berceau », outil qui aide à envisager un cycle de vie ƌeŶouvelĠ d’uŶ produit ou d’uŶ seƌvice), les 

logiciels de modélisation eŶ ϯD soŶt autaŶt d’outils pouƌ avaŶĐeƌ suƌ le sujet.  
 

Si toutes les matières et éléments qui constituent un vêtement ne sont pas produits sur le territoire, 

la ƋuestioŶ d’uŶ appƌovisioŶŶeŵeŶt plus duƌaďle et ƌespoŶsaďle, est un sujet à aborder. Les 

démarches de sourcing écologiquement acceptable, ainsi que les logiques de « juste consommation 

de ressources » daŶs les stƌatĠgies d’aĐhats ƌespoŶsaďles soŶt à gĠŶĠƌaliseƌ aupƌğs des aĐheteuƌs. 
L’eŶjeu d’avoiƌ uŶe filiğƌe avec une chaine de valeur la plus locale possible pose la question des  

modalités de la relocalisation de certaines activités, et du dĠveloppeŵeŶt d’uŶ laďel « Made in Hauts-

de-France». C’est ĠgaleŵeŶt aĐĐoŵpagŶeƌ l’ĠvolutioŶ des diffĠƌeŶts atelieƌs de ĐoŶfection dans 

l’iŶtĠgƌatioŶ de Đes eŶjeuǆ, eŶ lieŶ ŶotaŵŵeŶt aveĐ les aĐteuƌs de l’ĠĐoŶoŵie soĐiale et solidaire. 

 

En parallèle, peŶseƌ l’Usine du futur du teǆtile Đ’est peŶseƌ uŶe usiŶe pƌopƌe, zĠƌo dĠĐhets Ƌui liŵite 
ses impacts environnementaux, en réduisant ses effluents, en évitant les chutes de production, ou en 

les ƌĠiŶtĠgƌaŶt daŶs les pƌoĐĠdĠs… C’est aussi avoiƌ des uŶitĠs de pƌoduĐtioŶ agiles, ďasĠes ŶotaŵŵeŶt 
suƌ le ŶuŵĠƌiƋue et l’iŶtelligeŶĐe aƌtifiĐielle, eŶ ĐapaĐitĠ de pƌoduiƌe à la deŵaŶde ou sur-mesure. 

 

L’innovation est foŶdaŵeŶtale taŶt au Ŷiveau des ŵatĠƌiauǆ, Ƌu’au Ŷiveau des pƌoĐĠdĠs, et des 
technologies nécessaires à la circularité des vêtements et des matières. Plus particulièrement au 

Ŷiveau des ŵatiğƌes, l’eŶjeu seƌa de développer des fibres alternatives aux fibres à fort impact 

eŶviƌoŶŶeŵeŶtal, tout eŶ ĐoŶĐiliaŶt l’eŶjeu de la foŶĐtioŶŶalitĠ des fiďƌes et Ġtoffes atteŶdue. Ces 
fibres/matières pourront être des nouvelles fibres naturelles, ou des fibres/matières issues des 

déchets textiles eux-mêmes, ou encore issues de déchets de produits naturels. 

L’iŶŶovatioŶ liĠe au ƌeĐǇĐlage ƌepƌĠseŶte uŶ eŶjeu stƌatĠgiƋue pouƌ la filiğƌe teǆtile.  Elle doit 
s’eŶvisageƌ daŶs uŶe ƌĠfleǆioŶ gloďale suƌ l’ĠĐoŶoŵie ĐiƌĐulaiƌe aveĐ la ĐapaĐitĠ eŶ fin de cycle de vie 

du pƌoduit de ƌĠutiliseƌ les fiďƌes utilisĠes daŶs la ĐƌĠatioŶ d’uŶ vġteŵeŶt à Ŷouveau et aiŶsi feƌŵeƌ la 
boucle.  

L’iŶŶovatioŶ daŶs le doŵaiŶe de la ďioĠĐoŶoŵie et des ďioteĐhŶologies est ĠgaleŵeŶt uŶ enjeu. Le 

potentiel de marché de la mode/textile  doit être exploré au vu des forces présentes sur le territoire, 

en lien avec le master plan bioéconomie, que ce soit pour produire de nouvelles fibres, des colorants 
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ou encres, pouƌ aŵĠlioƌeƌ les teĐhŶiƋues d’eŶŶoďlisseŵeŶt, ou encore pour faciliter le désassemblage 

des vêtements en vue de leur recyclage et permettre le retour au fil. 

 

MISE EN ŒUVRE OPERATIONNELLE 

AĐtioŶs à ŵettƌe eŶ œuvƌe ou à pouƌsuivƌe d’iĐi à fiŶ ϮϬϮϭ :  

- Pouƌsuivƌe le tƌavail eŶgagĠ suƌ l’ĠtaďlisseŵeŶt d’uŶe Đaƌtogƌaphie des initiatives existantes 

afin de proposer des actions adaptées en fonction de la maturité des acteurs 

- Pouƌsuivƌe l’aĐĐoŵpagŶeŵeŶt des pƌojets dĠŵoŶstƌateuƌs et d’iŶŶovatioŶ d’eŶtƌepƌises aǇaŶt 
voĐatioŶ à ĐoŶtƌiďueƌ à l’eŶseŵďle de la filiğƌe daŶs le doŵaine du textile et du recyclage,  

- Accompagner les entreprises et les porteurs de projet dans la création de nouvelles activités 

liées à la mode circulaire, 

- Aider au développement de nouvelles fibres et matières alliant solution écologique et impact 

économique, 

- Soutenir des travaux de recherche appliquée dans le domaine du génie des procédés, des 

matériaux, du co-design, et des technologies numériques, 

- SouteŶiƌ les aĐteuƌs voloŶtaiƌes de l’ĠĐoŶoŵie soĐiale et solidaiƌe souhaitaŶt s’eŶgageƌ daŶs 
des démarches innovantes  en articulation avec les différentes politiques régionales, 

- Accompagner des pôles et clusters dans leurs actions collectives ou individuelles de 

seŶsiďilisatioŶ, de foƌŵatioŶ et d’aĐĐoŵpagŶeŵeŶt de leuƌs adhĠƌeŶts daŶs le doŵaiŶe de 
l’ĠĐoŶoŵie circulaire en articulation avec les différentes politiques régionales 

 

2ème VOLET - VERS UNE NOUVELLE FACON DE VENDRE ET DE CONSOMMER LES VETEMENTS : 

ACCOMPAGNER L’EVOLUTION DES ENTREPRISES ET LE CHANGEMENT DE COMPORTEMENT DES 
CONSOMMATEURS 
 

La RSE, si elle Ŷe se liŵite pas à ƋuelƋues aĐtioŶs, peut ĠgaleŵeŶt ġtƌe uŶ ŵoǇeŶ d’agiƌ et uŶ ŵoteuƌ 
pour la transformation. Au-delà de la question environnementale elle permet également de 

s’iŶtĠƌesseƌ à la sauvegaƌde de l’eŵploi, auǆ eŶjeuǆ de formation et préservation des savoir-faire.  

Se ŵettƌe daŶs la postuƌe de peƌŵettƌe auǆ ŵatĠƌiauǆ d’ġtƌe distƌiďuĠs pouƌ uŶe utilisatioŶ saŶs fiŶ, 
peƌŵet de ƌĠiŶteƌƌogeƌ les ŵodğles de veŶte d’aujouƌd’hui. Le vġteŵeŶt doit ġtƌe peŶsĠ pouƌ vivƌe 
plusieurs vies avec une meilleure utilisation des ressources tout au long de son cycle de vie. La location, 

l’aďoŶŶeŵeŶt, le paƌtage de soŶ dƌessiŶg, la ƌĠpaƌatioŶ, l’upĐǇĐliŶg, la veŶte de pƌoduits de seĐoŶde 
main, et le mixte de toutes ces solutions sont autant de pistes constituant des Đhaŵps d’oppoƌtuŶitĠs, 
source de différenciation vis-à-vis des ĐoŶĐuƌƌeŶts tout eŶ ƌĠduisaŶt l’iŵpaĐt eŶviƌoŶŶeŵeŶtal eŶ 
particulier sur la consommation de ressources. 

Dans ce contexte, la logistique doit se positionner en acteur facilitant la circularité de produits et des 

matières tout en limitant son impact. 

Face à ces évolutions, la boutique de demain, qui limite elle-même son empreinte, est à réinventer. 

Différentes études montrent que la place de la conscience environnementale et sociale grandit. Une 

teŶdaŶĐe au ĐoŶsoŵŵeƌ ŵieuǆ s’iŶstalle. Le ŵaƌĐhĠ de la seĐoŶde ŵaiŶ est eŶ foƌte ĐƌoissaŶĐe, aidĠ 
des outils du numérique il tend à se démocratiser. Une partie des consommateurs est prête à changer 

ses haďitudes, l’eŶjeu est d’aƌƌiveƌ à touĐheƌ uŶ plus large public. 

Pouƌ l’aideƌ daŶs ses Đhoiǆ, le ĐoŶsoŵŵateuƌ a ďesoiŶ de disposeƌ des ĐlĠs pouƌ ĐoŵpƌeŶdƌe. 
L’affiĐhage eŶviƌoŶŶeŵeŶtal, Ƌui peƌŵettƌa au ĐoŶsoŵŵateuƌ de ĐoŶŶaitƌe l’iŵpaĐt de ses vġteŵeŶts 
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et de choisir en conséquence des vêtements respectueux de l’eŶviƌoŶŶeŵeŶt et de l’huŵaiŶ est uŶ 
ďoŶ outil. De ŵġŵe, les solutioŶs digitales, Đoŵŵe Đelles dĠveloppĠes pouƌ l’aliŵeŶtaiƌe, le soŶt tout 
autant. 

Il s’agiƌa d’aideƌ au dĠveloppeŵeŶt d’iŶitiatives Ƌui peƌŵettƌoŶt uŶe ŵeilleuƌe appƌopƌiatioŶ de Đes 
sujets, et aussi la ŵise eŶ visiďilitĠ d’uŶe offƌe eǆistaŶte  eŶ ŵatiğƌe de ŵode ĐiƌĐulaiƌe. 

MISE EN ŒUVRE OPERATIONNELLE 

AĐtioŶs à ŵettƌe eŶ œuvƌe ou à pouƌsuivƌe d’iĐi à fiŶ ϮϬϮϭ :  

- Pouƌsuivƌe le tƌavail eŶgagĠ suƌ l’ĠtaďlisseŵeŶt d’uŶe Đaƌtogƌaphie des initiatives existantes 

afin de proposer des actions adaptées en fonction de la maturité des acteurs 

- Pouƌsuivƌe l’aĐĐoŵpagŶeŵeŶt des pƌojets dĠŵoŶstƌateuƌs et d’iŶŶovatioŶ d’eŶtƌepƌises aǇaŶt 
voĐatioŶ à ĐoŶtƌiďueƌ à l’eŶseŵďle de la filiğƌe daŶs le doŵaiŶe du textile et du recyclage,  

- Soutenir les entreprises dans leur démarche de RSE, poursuivre le soutien aux acteurs 

d’aĐĐoŵpagŶeŵeŶts suƌ les Đhaŵps de la RSE 

- Accompagner les entreprises et les porteurs de projet dans la création de nouvelles activités 

liées à la mode circulaire, 

- Soutenir des travaux de recherche appliquée dans le domaine et particulièrement en matière 

de marketing et de commerce responsable 

- SouteŶiƌ les iŶitiatives visaŶt à favoƌiseƌ l’appƌopƌiatioŶ du sujet  

 

3ème VOLET - LA COOPERATION, UNE NECESSITE POUR PRENDRE LE VIRAGE DE L’ECONOMIE 
CIRCULAIRE 

 

Le temps est compté et, face à ces enjeux complexes et interdépendants, il est nécessaire de mobiliser 

les compétences et les acteurs pouƌ pƌeŶdƌe le viƌage de l’ĠĐoŶoŵie ĐiƌĐulaiƌe et envisager une autre 

mode, plus responsable et éthique. 

 

La prise en compte des préoccupations communes peut amener les acteurs de la filière à des pratiques 

nouvelles, fondées notamment sur la coopération. Travailler en commun et de concert prend tout 

sens, ensemble on va plus vite et plus loin. 

 

Aussi de nouvelles logiques apparaissent en matière de co-design, de co-création avec mise en 

ĐoŵŵuŶ de doŶŶĠes ĐlieŶts, paƌtage des iŶfoƌŵatioŶs daŶs le doŵaiŶe de l’affiĐhage 
environnemental, ou encore mutualisation de la logistique.  

C’est aussi uŶe ƌeĐheƌĐhe Ƌui se ƌĠiŶveŶte et Ƌui se ŵoďilise au seƌviĐe d’uŶe filiğƌe daŶs uŶe appƌoĐhe 
iŶteƌdisĐipliŶaiƌe iŶĠdite ĐƌoisaŶt les ƌegaƌds des sĐieŶĐes de l’iŶgĠŶieuƌ auǆ sĐieŶĐes de gestioŶ et de 
marketing. 

 

Face aux moyens financiers limités, les jeunes sociétés ou start-ups dans le domaine de la mode 

circulaire, font émerger de nouveaux modèles de coopération, et innovent dans leur façon de 

s’oƌgaŶiseƌ. Le ƌeĐouƌs auǆ fiŶaŶĐeŵeŶts paƌtiĐipatifs, tels Ƌue le « crowdfunding »,  se développe, de 

nouveaux services appaƌaisseŶt, Đoŵŵe des ďuƌeauǆ d’aĐhats Ƌui ƌaĐhğteŶt des suƌstoĐks ou des fiŶs 
de rouleaux, permettant aux jeunes créateurs s’iŶsĐƌivaŶt daŶs uŶe dĠŵaƌĐhe ƌespoŶsaďle d’aĐĐĠdeƌ 
à des matières premières à un prix raisonnable. Ces innovations organisationnelles font bouger les 
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ligŶes et oŶ ĐoŶstate des ĠvolutioŶs daŶs la ĐhaiŶe de valeuƌ aveĐ l’appaƌitioŶ d’aĐteuƌs Ŷouveauǆ ou 
uŶ ƌepositioŶŶeŵeŶt d’aĐteuƌs. 
 

Il s’agiƌa d’aideƌ au dĠveloppeŵeŶt de lieuǆ ĐoŵŵuŶs d’ĠĐhaŶges, et de nouvelles formes 

d’oƌgaŶisatioŶs, pƌopiĐes à la ƌeŶĐoŶtƌe eŶ eŶĐouƌageaŶt le paƌtage des ƌetouƌs d’eǆpĠƌieŶĐes. 
 

UŶ ĐolleĐtif d’aĐteuƌs, ƌĠuŶi ŵaiŶteŶaŶt depuis deuǆ aŶs, aŵďitioŶŶe de faiƌe des Hauts-de-France une 

région pionnière de la mode circulaire. Chercheurs, centres techniques, associations, pôles, 

fédérations et entreprises de toutes tailles - du créateur, à la PME et au grand groupe - travaillent de 

concert pour accélérer la transition de l'industrie de la mode. 

 

MISE EN ŒUVRE OPERATIONNELLE 

AĐtioŶs à ŵettƌe eŶ œuvƌe ou à pouƌsuivƌe d’iĐi à fiŶ ϮϬϮϭ :  

- Faire un état des lieux des ressources matières, des flux (y compris des matières disponibles 

post-consommation et post-fabrication) et des savoir-faire régionaux, 

- Renforcer la recherche et l’iŶŶovatioŶ daŶs le doŵaiŶe et Đapitaliseƌ suƌ les savoiƌ-faire 

existants et favoriser les projets collaboratifs, 

- AĐĐoŵpagŶeƌ la ĐƌĠatioŶ des ŵĠtieƌs de deŵaiŶ et l’ĠvolutioŶ des ĐoŵpĠteŶĐes pouƌ 
ƌeŶfoƌĐeƌ l’attƌaĐtivitĠ d’uŶ seĐteuƌ teǆtile eŶ pleiŶ ƌeŶouveau, 

- Etaďliƌ uŶe feuille de ƌoute ƌĠgioŶale assoƌti d’uŶ plaŶ d’aĐtioŶs à Ϯ aŶs qui définira avec les 

pƌiŶĐipauǆ aĐteuƌs ĐoŶĐeƌŶĠs, les pƌioƌitĠs d’aĐtioŶs et leuƌs dĠĐliŶaisoŶs opĠƌatioŶŶelles eŶ 
articulation avec les différentes politiques régionales  

 

ACTEURS CONCERNES 

- Les artisans et entreprises  intervenant à différents niveaux de la chaîne de valeur de la mode 

circulaire : conception, fabrication, transformation, distribution, utilisation, réparation, 

recyclage. ; 

- Les pôles et clusters : FASHION GREEN HUB (exNORDCREA ), EURAMATERIALS, TEAM2, APES, 

MaisoŶ de Mode, … 

- Les fédérations et les branches professionnelles des différentes entreprises concernées : UITH, 

FĠdĠƌatioŶ de la ŵaille, Le DĠfi, …. 
- Les acteurs de la recherche : Université de Lille, ENSAIT, Chaire de recherche pluridisciplinaire 

suƌ la ŵode ĐiƌĐulaiƌe TEXCARE, ECL, HEI, … 

- Les centres techniques : IFTH, CETI, CRITT PolǇŵğƌes … 

- Les acteurs de la formation initiale et professionnelle : INFORMA, lǇĐĠes teĐhŶiƋues, …. 
- les acteurs publics : ADEME, ĐolleĐtivitĠs ;MEL, Ville de Rouďaiǆ,…Ϳ DIRECCTE… 

- L’ĠĐo-organisme en charge des textiles d’HaďilleŵeŶt, LiŶge de ŵaisoŶ, et Chaussuƌe : Re-

FASHION (ex ECOTLC). 

 

 

 

MOTS CLES 

Mode circulaire, matières biosourcées, lin, écoconception, innovation, écosourcing, écoprocédés, RSE, 

intégration de matières premières recyclées, fibres recyclées, valorisation matières, affichage 

environnemental, invendus, surcyclage ou upcycling, location, boucle ouverte, boucle fermée, 

réparation, commerce responsable, seconde maiŶ… 
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LE BIOSOURCÉ 

« VALORISER DE MANIERE DURABLE ET CIRCULAIRE LES BIORESSOURCES REGIONALES» 

 

CONTEXTE  

L’ĠĐoŶoŵie ďiosouƌĐĠe ou ďioĠĐoŶoŵie eŶgloďe l’eŶseŵďle des aĐtivitĠs de pƌoduĐtioŶ et de 
tƌaŶsfoƌŵatioŶ de la ďioŵasse, Ƌu’elle soit d’oƌigiŶe agricole, forestière ou aquacole, à des fins de 

production alimentaire (humaine ou animale), de fabrication de matériaux et produits biosourcés ou 

encore de production de bioénergies. La bioéconomie offre de nombreuses opportunités pour 

répondre aux grands défis de demain, tant environnementaux que sociétaux et économiques comme : 

- La sécurité et souveraineté alimentaire avec une gestion durable et circulaire des 

bioressources régionales ; 

- La lutte contre le réchauffement climatique en réduisant la dépendance aux ressources fossiles 

paƌ l’offƌe de produits/services équivalent ; 

- Le ƌeŶfoƌĐeŵeŶt de l’attƌaĐtivitĠ ƌĠgioŶale aveĐ des oppoƌtuŶitĠs de ĐƌoissaŶĐe et de ĐƌĠatioŶ 
d’eŵplois ŶoŶ dĠloĐalisaďles. 

La Région Hauts-de-France a les atouts pour structurer duraďleŵeŶt les filiğƌes de l’ĠĐoŶoŵie 
ďiosouƌĐĠe et a ŶotaŵŵeŶt iŶitiĠ eŶ Đe seŶs uŶ MasteƌPlaŶ BioĠĐoŶoŵie eŶ ϮϬϭϴ afiŶ d’aĐĐoŵpagŶeƌ 
les acteurs dans cette transition et permettre le développement de ces nouvelles filières biosourcées. 

A titƌe d’eǆeŵple, il eǆiste aujouƌd’hui des pƌoduits et ŵatĠƌiauǆ ďiosouƌĐĠs ďasĠs suƌ des ƌessouƌĐes 
locales telles que le lin, le chanvre, les pailles de céréale, le colza. Le territoire compte également de 

nombreuses industries qui intègrent dans leurs procédés des composés issus de la biomasse et des 

biotechnologies afin de produire des molécules ayant des caractéristiques répondant aux exigences 

des marchés. Enfin, la région Hauts de France est une terre de production des bioénergies notamment 

grâce à la méthanisation valorisant en électricité, gaz et chaleur, les coproduits et résidus agricoles et 

industriels du territoire. 

Afin de répondre à ces enjeux de mobilisation durable des bioressources du territoire, dans une logique 

d’ĠĐoŶoŵie ĐiƌĐulaiƌe et de ĐƌĠatioŶ de valeuƌ ajoutée, les objectifs et perspectives pour notre région 

soŶt d’aĐĐoŵpagŶeƌ la valoƌisatioŶ de Đes ƌessouƌĐes oƌgaŶiƋues paƌ le tissu ĠĐoŶoŵiƋue et iŶdustƌiel 
et eŶ paƌallğle, d’aĐĐoŵpagŶeƌ les dǇŶaŵiƋues d’aĐteuƌs veƌs de Ŷouveauǆ ŵodğles de 
développement pour structurer durablement ces filières biosourcées sur le territoire régional.  

 

ORIENTATION GENERALE 

 

1er Volet : FABRIQUER DES PRODUITS ET MATERIAUX BIOSOURCES 
 

De nombreux acteurs de la région Hauts-de-France sont engagés dans la production de produits et 

matériaux biosourcés avec de nouvelles fonctionnalités répondant aux différents besoins de la chaîne 

de valeuƌ et de la soĐiĠtĠ. L’oďjeĐtif est la tƌaŶsitioŶ vers une industrie biosourcée performante, 

innovante et durable.  

Il s’agit doŶĐ ŶotaŵŵeŶt de stƌuĐtuƌeƌ duƌaďleŵeŶt les filières lin et chanvre sur le territoire régional 

et soutenir les initiatives engagées y concourant, par une valorisation maximale de toute la plante 

(graines, fibres, pailles), depuis sa pƌoduĐtioŶ et sa tƌaŶsfoƌŵatioŶ jusƋu’à sa pƌoŵotioŶ afin 

d’appƌovisioŶŶeƌ diffĠƌeŶtes filiğƌes utilisatƌiĐes : textiles, bâtiment, cosmétiques, composites, 

aliŵeŶtaiƌes, papieƌs,…  
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Enfin, dans une logique d’ĠĐoŶoŵie ĐiƌĐulaiƌe, le dĠveloppeŵeŶt des matériaux biosourcés doit 

s’eŶvisageƌ daŶs uŶe logiƋue d’éco-conception et de pensée en Cycle de Vie en intégrant la fin de vie 

de ces matériaux. 

Pour rendre visibles, utilisables et accessibles les matériaux et pƌoduits ďiosouƌĐĠs, il s’agit de faĐiliteƌ 
les pƌojets iŶŶovaŶts et dĠŵoŶstƌateuƌs utilisaŶt Đes ŵatĠƌiauǆ, peƌŵettaŶt d’aĐƋuĠƌiƌ des ƌĠfĠƌeŶĐes 
spécifiques et de les vulgariser. 
 

MISE EN ŒUVRE OPERATIONNELLE 

Les aĐtioŶs à ŵettƌe eŶ œuvƌe ou à pouƌsuivƌe d’iĐi à fiŶ ϮϬϮϭ : 

- Créer des filières de collecte / défibrage / stockage de biomasses ; 

- Initier des projets industriels valorisant les biomasses végétales (sous toutes leurs formes) 

pour différentes applications possibles ; 

- Réaliser des investissements performants et optimiser les unités de défibrage du lin et du 

ĐhaŶvƌe, eŶ vue de l’aŵĠlioƌatioŶ de la ƋualitĠ des fiďƌes et la diŵiŶutioŶ des tauǆ d’iŵpuƌetĠs 
daŶs les ƌĠsidus/Đopƌoduits, et eŶ vue d’uŶe valoƌisatioŶ de l’eŶseŵďle de la plaŶte ; 

- Accompagner la transition biosourcée des entreprises dans les secteurs de la plasturgie et des 

tƌaŶspoƌts ;ĠƋuipeŵeŶtieƌs pouƌ l’autoŵoďile et le feƌƌoviaiƌeͿ et pouƌsuivƌe les pƌojets de 
mise en œuvƌe de solutioŶs ďiosouƌĐĠes ; 

- Leveƌ les fƌeiŶs à l’utilisatioŶ des ŵatériaux biosourcés pour le secteur de la construction (mise 

au poiŶt de sǇstğŵes ĐoŶstƌuĐtifs, oďteŶtioŶ d’avis teĐhŶiƋues ou d’appƌĠĐiatioŶs teĐhŶiƋues 
d’eǆpĠƌiŵeŶtatioŶ, ƌĠalisatioŶ des FDES – Fiches de Déclaration Environnementale et Sanitaire 

pour les matériaux biosourcés régionaux). 

 
2nd VOLET : PRODUIRE DES BIOENERGIES 
 

La ŵĠthaŶisatioŶ peƌŵet de pƌoduiƌe du ďiogaz à paƌtiƌ de Đopƌoduits oƌgaŶiƋues, d’efflueŶts 
d’Ġlevages, de dĠĐhets des iŶdustƌies agƌo-alimentaires ou encore de résidus de cultures. Ce biogaz 

peut ġtƌe utilisĠ pouƌ pƌoduiƌe de la Đhaleuƌ, de l’ĠleĐtƌiĐitĠ, être injecté dans le réseau de gaz et utilisé 

en tant que biocarburants sous forme de gaz naturel pour les véhicules.  

Cette technologie contribue à réduire la dépendance énergétique et constitue une véritable 

opportunité au niveau local, notamment pour les agriculteurs ou les collectivités afin de diversifier 

leurs activités. La nécessaire hiérarchisation des usages implique que les acteurs de la filière des 

ďioĠŶeƌgies s’iŶsĐƌiveŶt daŶs uŶe logiƋue d’ĠĐoŶoŵie ĐiƌĐulaiƌe. D’autaŶt plus Ƌue la RĠgioŶ Hauts-de-

France a identifié une volonté forte de ces acteurs de mieux caractériser les externalités de la 

ŵĠthaŶisatioŶ et d’assuƌeƌ uŶ appƌovisioŶŶeŵeŶt duƌaďle à paƌtiƌ des Đopƌoduits dispoŶiďles suƌ les 
territoires. 
 

MISE EN ŒUVRE OPERATIONNELLE 

Les actions à ŵettƌe eŶ œuvƌe ou à pouƌsuivƌe d’iĐi à fiŶ ϮϬϮϭ : 

- AĐĐoŵpagŶeƌ la ƌĠalisatioŶ d’uŶe ACV à gƌaŶde ĠĐhelle afiŶ de peŶseƌ la ŵĠthaŶisatioŶ du 
dĠďut à sa fiŶ de vie eŶ s’appuǇaŶt ŶotaŵŵeŶt suƌ les eŶjeuǆ d’uŶ appƌovisioŶŶeŵeŶt 
durable ; 

- Développer de nouvelles technologies, complémentaires à la méthanisation, de production de 

gaz vert : gazéification hydrothermale et méthanation ; 

- Mener des études pour caractériser les externalités positives de la méthanisation ; 

- Travailleƌ suƌ l’aĐĐeptaďilitĠ soĐiĠtale ; 

- Contribuer au maillage de stations de bioGNV pour le rendre accessible au plus grand nombre 

d’eŶtƌepƌises régionales ; 
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- Innover dans de nouvelles voies de valorisation des sous – produits type digestats et gaz 

carbonique (CO2). 

 

3ème VOLET : FAVORISER LE RECOURS AUX BIOTECHNOLOGIES  
 

Le ƌeĐouƌs auǆ ďioteĐhŶologies devieŶt aujouƌd’hui uŶe ƌĠalitĠ ďieŶ Ƌue des tƌavauǆ eǆploƌatoiƌes 
soieŶt toujouƌs eŶ Đouƌs pouƌ alleƌ plus loiŶ suƌ les poteŶtiels Ƌu’elles Ŷous offƌeŶt. A titƌe d’eǆeŵple, 
la ďioĠĐoŶoŵie ďleue s’intéresse à la valorisation des biomasses marines avec, notamment, de 

nombreux travaux de recherche en cours pour valoriser des micro-algues en biocarburants. La 

pƌoduĐtioŶ d’algoĐaƌďuƌaŶts pƌĠseŶte l’avaŶtage de Ŷe pas ŵoďiliseƌ de suƌfaĐes agƌiĐoles et 
foƌestiğƌes, fait pƌeuve d’uŶe pƌoduĐtivitĠ ĠlevĠe, peut aďsoƌďeƌ uŶe paƌtie des ƌejets iŶdustƌiels et 
être couplée au recyclage des eaux usées pour une utilisation vertueuse et circulaire de cette 

biomasse.  

Toutes les filières de la bioéconomie peuvent faire appel à des procédés biotechnologiques pour 

explorer, caractériser et produire des produits et composés biosourcés se substituant aux produits 

pĠtƌosouƌĐĠs. Les ƌessouƌĐes oƌgaŶiƋues ƌeĐğleŶt aussi de Ŷoŵďƌeuses ŵolĠĐules d’iŶtĠƌġt Ƌui 
peuvent, si elles sont captées, être utilisées dans de nombreuses applications telles que la détergence, 

la ĐosŵĠtiƋue, le paƌaŵĠdiĐal. AiŶsi, il s’agit d’aĐĐoŵpagŶeƌ des pƌojets de ďiopƌoduĐtioŶ aǆĠe suƌ les 
ŵolĠĐules d’iŶtĠƌġt de deŵaiŶ et la ĐoŶstƌuĐtioŶ de Ŷouvelles ďoucles de valorisation. 

Ainsi, afin de favoriser le développement et le recours aux biotechnologies en région, il est nécessaire 

de mobiliser les savoir-faire de toutes les parties prenantes pour être en mesure de mener à bien ces 

changements fondamentaux et de valoriser ces nouvelles chaînes de valeur. 

 

MISE EN ŒUVRE OPERATIONNELLE 

Les aĐtioŶs à ŵettƌe eŶ œuvƌe ou à pouƌsuivƌe d’iĐi à fiŶ ϮϬϮϭ : 

- AĐĐoŵpagŶeƌ les aĐteuƌs du teƌƌitoiƌe daŶs la ĐaƌaĐtĠƌisatioŶ et l’eǆploƌatioŶ de la poteŶtialitĠ 
des biomasses et coproduits organiques disponibles en région pour différentes applications ; 

- Inciter les entreprises à faire appel aux centres techniques et aux plateformes de 

caractérisation et de montée en échelle du territoire ; 

- Faciliter la recherche exploratoire et la ŵise à l’ĠĐhelle de Ŷouvelles foƌŵes de valoƌisatioŶ des 
biomasses régionales et de ses coproduits vers des marchés divers (alimentaire, chimie, 

ŵatĠƌiauǆ, ĠŶeƌgie…Ϳ afiŶ d’iŶĐiteƌ les eŶtƌepƌises à ƌeĐheƌĐheƌ et produire en Hauts-de-

France ; 

- Accompagneƌ les iŶvestisseŵeŶts des eŶtƌepƌises daŶs l’iŶstallatioŶ de Ŷouvelles uŶitĠs 
industrielles faisant appel à des biotechnologies. 

 

4ème VOLET : ACCOMPAGNER LES DYNAMIQUES D’ACTEURS POUR STRUCTURER LES FILIERES DE LA 
BIOECONOMIE  

EŶ ŵatiğƌe d’ĠĐoŶoŵie ĐiƌĐulaire et de bioéconomie, le déploiement des innovations et les progrès ne 

soŶt ƌeŶdus possiďles Ƌu’à la ĐoŶditioŶ d’uŶe ŵise eŶ ŵouveŵeŶt ĐolleĐtive, tout au loŶg de la ĐhaîŶe 
de valeuƌ, autouƌ d’oďjeĐtifs ideŶtifiĠs et paƌtagĠs. Pour mieux inscrire les filières biosourcées dans 

une logique de circuits courts et de boucles locales, des acteurs des Hauts-de-France initient des 

ĐolleĐtifs ƌĠgioŶauǆ et s’eŶgageŶt pouƌ uŶ changement de modèle visant à adapter la matière première 

et son approvisionnement pour répondre aux exigences de performance notamment 

eŶviƌoŶŶeŵeŶtales pouƌ diffĠƌeŶts seĐteuƌs d’appliĐatioŶ. 

Cette stƌuĐtuƌatioŶ ĐolleĐtive d’uŶe dǇŶaŵiƋue d’aĐteuƌs passe paƌ plusieuƌs ĠlĠŵeŶts : 

- L’aŵĠlioƌatioŶ de la ĐoŶŶaissaŶce des bioressources régionales ; 

 

  

Acte Certifié Exécutoire –Télétransmission                                                                                                   - Envoi Préfecture le                          - Retour Préfecture le                                       

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

24/11/20205532510 24/11/2020



 

Annexe à la délibération n°2020.02126 

26 

 

- Le développement des bioraffineries territorialisées sur le territoire régional, au plus près des 

bassins de production. Ces bioraffineries ancrées dans les territoires permettront le maintien 

et le dĠveloppeŵeŶt d’uŶe ĠĐoŶoŵie en milieu rural et fronts de mer et seront créatrices 

d’eŵploi ; 
- L’ideŶtifiĐatioŶ des fƌeiŶs à leveƌ pouƌ peƌŵettƌe uŶe ŵeilleuƌe aƌtiĐulatioŶ et stƌuĐtuƌatioŶ 

des filières biosourcées entre elles. 

 

Ainsi, afin de structurer durablement des filières de la bioĠĐoŶoŵie, il est ŶĠĐessaiƌe d’assoĐieƌ dğs 
l’aŵoŶt les eŶtƌepƌises ĐoŵplĠŵeŶtaiƌes pouƌ valoƌiseƌ l’iŶtĠgƌalitĠ d’uŶe ŵatiğƌe pƌeŵiğƌe suƌ 
diffĠƌeŶts ŵaƌĐhĠs, et d’eŶĐouƌageƌ uŶe appƌoĐhe d’ĠĐologie iŶdustƌielle et teƌƌitoƌiale duƌaďle. 
L’eŶjeu pouƌ la ƌégion est de pouvoir déployer des démonstrateurs industriels exemplaires en matière 

d’ĠĐologie iŶdustƌielle voiƌe d’iŵplaŶteƌ des ďioƌaffiŶeƌies teƌƌitoƌialisĠes. 
 

MISE EN ŒUVRE OPERATIONNELLE 

Les aĐtioŶs à ŵettƌe eŶ œuvƌe ou à pouƌsuivƌe d’iĐi à fiŶ 2021 : 

- Cartographier les biomasses disponibles en région ainsi que leurs différentes voies de 

valorisation afin de favoriser une gestion durable et une meilleure hiérarchisation de leurs 

usages ; 

- DĠveloppeƌ l’iŶtĠƌġt ĠĐoŶoŵiƋue des filiğƌes ďâtiŵeŶt / teǆtile / plastique / détergence / 

agroalimentaire/ cosmétique / chimie pour les produits biosourcés ; 

- Mailleƌ à l’ĠĐhelle ƌĠgioŶale l’eŶseŵďle de la ĐhaiŶe de valeuƌ de l’aŵoŶt à l’aval, du ŵoŶde 
agricole au monde industriel afin de valoriser toutes les composantes des biomasses 

(exemple : réintroduire une filature lin en région, seul chainon manquant à la filière lin) ; 

- Développer une offre de formation régionale répondant à la bonne conception/production et 

utilisatioŶ/ŵise eŶ œuvƌe ŶĠĐessaiƌes à la stƌuĐtuƌation de ces filières et accompagner la 

montée en compétences des acteurs de ces filières notamment, par exemple ceux des 

marchés utilisateurs dans le cas du bâtiment et de la méthanisation ; 

- Promouvoir les produits biosourcés de provenance régionale. 

 

ACTEURS CONCERNES 

- Les pôles et clusters : IAR, TEAM2, AQUIMER, NSL, EURAMATERIALS, PLASTIUM, CD2E, CODEM 

SAS, METHANIA ; 

- Les centres techniques : EXTRACTIS, FRD, TECHNOCENTRE REGIONAL DE LA METHANISATION, 

SAS PIVERT, PFI NOUVELLES VAGUES… 

- Les ĐolleĐtifs d’aĐteurs : Collectif Régional pour le Biogaz Injecté (CORBI), EURA INDUSTRY 

INNOV’ ;EIIͿ… 

- Les entreprises et coopératives agricoles productrices et transformatrices de biomasses ; 

- Les collectivités territoriales ; 

- Les acteurs de la recherche : Université de Lille, UŶiveƌsitĠ d’Aƌtois, ULCO, UTC, UPJV, ENSAIT,… 

- Les aĐteuƌs puďliĐs : ADEME, DREAL, DRAAF, Chaŵďƌe d’agƌiĐultuƌe, CCI, GƌDF, GRT Gaz …  
 

MOTS CLES 

Production et transformation régionalisées, circuits courts, bioéconomie, bioraffineries territorialisées, 

écologie industrielle, synergies industrielles, écoconception, affichage environnemental, ACV, fin de vie, 

transition biosourcée, massification des usages, acceptabilité, optimisation des outils de 

production/transformation, ingénierie de formation 

  

 

  

Acte Certifié Exécutoire –Télétransmission                                                                                                   - Envoi Préfecture le                          - Retour Préfecture le                                       

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

24/11/20205532510 24/11/2020



 

Annexe à la délibération n°2020.02126 

27 

 

BOIS D’ESSENCES REGIONALES 

DANS LA CONSTRUCTION ET LES AMENAGEMENTS 

« DEVELOPPER UNE FILIERE REGIONALE EN CIRCUITS COURTS ET LOCAUX » 

 

CONTEXTE  
 

Le ďois est uŶe ƌessouƌĐe Ŷatuƌelle, ƌeŶouvelaďle, dispoŶiďle eŶ ƌĠgioŶ. C’est uŶ ŵatĠƌiau, Ƌui au-delà 
de stoĐkeƌ le ĐaƌďoŶe, ĐoŶŶaît diffĠƌeŶts usages daŶs la ĐoŶstƌuĐtioŶ, l’eŵďallage, l’aŵeuďleŵeŶt et 
l’aŵĠŶageŵeŶt. 

La foƌġt ƌĠgioŶale, ďieŶ Ƌue ŵoǇeŶŶeŵeŶt ďoisĠe paƌ ƌappoƌt à la ŵoǇeŶŶe ŶatioŶale, pƌoduit uŶe 
ƋuaŶtitĠ de ďois ŶoŶ ŶĠgligeaďle au ƌegaƌd de sa suƌfaĐe gƌâĐe à la ƋualitĠ de soŶ Đliŵat et de ses sols 
;plus de ϵϬ % de feuillus ;ĐhġŶe, hġtƌe, fƌġŶe, peuplieƌ, aulŶe,...Ϳ et plus de ϯ ŵillioŶs de ŵϯ 
d’aĐĐƌoisseŵeŶt Ŷatuƌel paƌ aŶ pouƌ ϭ,ϰ ŵillioŶs de ŵϯ de ďois ƌĠĐoltĠ tout usage ĐoŶfoŶdu. La gestioŶ 
foƌestiğƌe est ĐoŶtƌastĠe, aveĐ uŶ pƌĠlğveŵeŶt ŵaǆiŵal eŶ foƌġt puďliƋue et plus alĠatoiƌe eŶ foƌġt 
pƌivĠe du fait ŶotaŵŵeŶt du gƌaŶd Ŷoŵďƌe de pƌopƌiĠtaiƌes. 

UŶe paƌt tƌğs sigŶifiĐative des ďois les plus ƌĠŵuŶĠƌateuƌs ;le ďois d’œuvƌeͿ paƌt à l’eǆpoƌtatioŶ sous 

foƌŵe de ďois ďƌut avaŶt ŵġŵe d’avoiƌ ĐƌĠĠe eŶ ƌĠgioŶ l’esseŶtiel de la valeuƌ ajoutĠe. A l’iŶveƌse la 
région importe massivement des bois transformés ; parfois ces bois importés ont été exportés sous 

forme de bois brut depuis la région, ce qui fait perdre au territoire régional, une part très importante 

de la création de la valeur. 

Le dĠĐalage iŵpoƌtaŶt eŶtƌe l’offƌe de la pƌeŵiğƌe tƌaŶsfoƌŵatioŶ ƌĠgioŶale ;tƌaŶsfoƌŵatioŶ des 
feuillus par des PME/TPE) et la demande des acteurs de la seconde transformation (produits élaborés 

industriellement à base de résineux à des coûts très compétitifs) explique en partie cette fuite à 

l’eǆpoƌt du ďois d’œuvƌe. 

La filière forêt-bois des Hauts-de-France représente plus de 100 000 propriétaires forestiers, 8 800 

entrepƌises pouƌ ϰϬ ϬϬϬ salaƌiĠs, depuis l’eǆploitatioŶ et la gestioŶ foƌestiğƌe jusƋu’à la ŵise eŶ œuvƌe 
dans le négoce, la menuiserie, la charpente, la construction ou la fabrication de meuble, en passant 

par la première et la seconde transformation.  

En engageant dès 2015 un Contrat de Filière, la Région Hauts-de-France a souhaité associer les acteurs 

de la filière Forêt- Bois, aux ambitions régionales. Outil opérationnel, décliné en 6 priorités sous 5 axes, 

ce document de référence a permis notamment aux acteuƌs de se ŵoďiliseƌ autouƌ d’eŶjeuǆ Ŷouveauǆ 
pouƌ ƌeŵettƌe l’ĠĐoŶoŵiƋue l’eŶviƌoŶŶeŵeŶt et l’eŵploi au Đœuƌ des oďjeĐtifs de la filiğƌe. AfiŶ de 
contribuer à la mise en opérationnalité ce Contrat de filière et à la demande de la Région, un travail 

collectif a ĠtĠ ŵeŶĠ aveĐ tous les ƌepƌĠseŶtaŶts de la filiğƌe ďois ;de l’aŵoŶt, à la pƌeŵiğƌe 
tƌaŶsfoƌŵatioŶ et à l’avalͿ ĐoŶduisaŶt à l’ĠtaďlisseŵeŶt en 2018 d’uŶ Master Plan Filière Forêt-Bois 

propre à la filière. 

 

ORIENTATION GENERALE 

 

ϭer VOLET - DEVELOPPER L’USAGE LOCAL DES BOIS D’ESSENCES REGIONALES  
 

La ƌĠgioŶ dispose d’uŶe ƌessouƌĐe ďois pƌiŶĐipaleŵeŶt issus de feuillus à savoiƌ le ĐhġŶe, le hġtƌe, le 
fƌġŶe, le peuplieƌ, l’aulŶe, ... Au ƌegaƌd de l’utilisatioŶ du peuplieƌ et du ĐhġŶe, la ƌĠgioŶ est deveŶue 
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uŶe teƌƌe d’eǆpeƌtise pouƌ le dĠveloppeŵeŶt de l’usage des esseŶĐes ƌĠgioŶales daŶs la ĐoŶstƌuĐtioŶ, 
la ƌĠŶovatioŶ et les aŵĠŶageŵeŶts eǆtĠƌieuƌs. L’oďjeĐtif est de pouƌsuivƌe Đes tƌavauǆ, eŶ diveƌsifiaŶt 
les dĠďouĐhĠs et eŶ dĠveloppaŶt des usages teĐhŶiƋues à plus foƌtes valeuƌs ajoutĠes. 
 

Pouƌ agiƌ suƌ la deŵaŶde eŶ ďois d’esseŶĐes ƌĠgioŶales, la filiğƌe doit pouƌsuivƌe la pƌoŵotioŶ de la 
ĐoŶstƌuĐtioŶ et de la ƌĠhaďilitatioŶ ďois paƌ uŶe seŶsiďilisatioŶ foƌte des ŵaîtƌes d’ouvƌage et ŵaîtƌes 
d’œuvƌe. Pouƌ peƌŵettƌe de « voiƌ eŶ gƌaŶdeuƌ Ŷatuƌe » la possiďle suďstitutioŶ des ďois d’esseŶĐes 
ƌĠgioŶales auǆ ďois d’iŵpoƌtatioŶ ŵais ĠgaleŵeŶt pouƌ faĐiliteƌ l’aĐĐğs à ĐhaĐuŶ des ĠlĠŵeŶts 
ŶĠĐessaiƌes pouƌ agiƌ, il ĐoŶvieŶt de ƌĠaliseƌ des dĠŵoŶstƌateuƌs suƌ l’eŶseŵďle du teƌƌitoiƌe ƌĠgioŶal. 
Les pƌeŵiğƌes opĠƌatioŶs vitƌiŶes Ƌui oŶt dĠŵoŶtƌĠ les faisaďilitĠs teĐhŶiƋues, fiŶaŶĐiğƌes et 
oƌgaŶisatioŶŶelles oŶt pƌiŶĐipaleŵeŶt poƌtĠ suƌ des ďâtiŵeŶts puďliĐs appaƌteŶaŶt à des ĐolleĐtivitĠs 
loĐales. Les pƌoĐhaiŶes opĠƌatioŶs doiveŶt dĠsoƌŵais ŵoŶtƌeƌ les utilisatioŶs possiďles pouƌ diffĠƌeŶts 
usages ;logeŵeŶts soĐiauǆ, ďâtiŵeŶt pouƌ aĐtivitĠs iŶdustƌiels, aŵĠŶageŵeŶts,…Ϳ ouvƌaŶt d’autaŶt les 
peƌspeĐtives de ŵaƌĐhĠ. 
 

Le ŵaƌĐhĠ ĠtaŶt eŶ Đouƌs de ĐoŶstitutioŶ, et pouƌ assuƌeƌ uŶ appƌovisioŶŶeŵeŶt de ƋualitĠ, il ĐoŶvieŶt 
ĠgaleŵeŶt d’aĐĐoŵpagŶeƌ spĠĐifiƋueŵeŶt les eŶtƌepƌises de la tƌaŶsfoƌŵatioŶ du ďois Ƌui doiveŶt 
ŵodeƌŶiseƌ leuƌs ŵoǇeŶs de pƌoduĐtioŶ pouƌ ġtƌe eŶ ĐapaĐitĠ d’adapteƌ leuƌs pƌoduĐtioŶs, et de 
pƌoposeƌ des pƌoduits Ŷouveauǆ, toujouƌs plus ĐoŵpĠtitifs. 
 

MISE EN ŒUVRE OPERATIONNELLE 

Les aĐtioŶs à ŵettƌe eŶ œuvƌe ou à pouƌsuivƌe d’iĐi à fiŶ ϮϬϮϭ : 

- AĐĐoŵpagŶeƌ l’ĠŵeƌgeŶĐe de Ŷouveauǆ pƌojets ;ďailleuƌs soĐiauǆ, ďâtiŵeŶt iŶdustƌielsͿ daŶs 
le domaine de la ĐoŶstƌuĐtioŶ et des aŵĠŶageŵeŶts gƌâĐe auǆ ƌetouƌs d’eǆpĠƌieŶĐes 
teĐhŶiƋues et ĠĐoŶoŵiƋue de faisaďilitĠ aujouƌd’hui dispoŶiďle ; 

- Accompagner les entreprises de 1ère transformation (Scieries) face aux évolutions nécessaires 

sur de nouveaux modèles éconoŵiƋues ;ĐƌĠatioŶ de valeuƌͿ, ŵais aussi d’adaptatioŶ et de 
transformation (scieries du futur) ; 

- Elaƌgiƌ l’utilisatioŶ des ďois d’esseŶĐes ƌĠgioŶales daŶs la ĐoŶstƌuĐtioŶ et les aŵĠŶageŵeŶts 
en développement de nouveaux produits (essais techniques) issus des feuillus régionaux 

;ĐhâtaigŶieƌ, aulŶe, fƌġŶe…Ϳ 
- AĐĐoŵpagŶeƌ l’ĠŵeƌgeŶĐe de Ŷouveauǆ pƌoĐĠdĠs iŶdustƌiels iŶŶovaŶts daŶs le tƌaiteŵeŶt et 

la transformation des bois ; 

 
ϮŶd VOLET - FAVORISER UNE COOPERATION RENOUVELEE DES ACTEURS POUR DE NOUVELLES 
CHAINES DE VALEUR PLUS COURTES ET PLUS LOCALES 

 

La filiğƌe Foƌġt-Bois eŶ ƌĠgioŶ ƌasseŵďle uŶ eŶseŵďle iŵpoƌtaŶt d’eŶtƌepƌises auǆ aĐtivitĠs 
ĐoŵplĠŵeŶtaiƌes : eǆploitatioŶ et gestioŶ foƌestiğƌe, sĐieƌie, ŵeŶuiseƌie, ĐhaƌpeŶte, ĐoŶstƌuĐtioŶ ďois, 
faďƌiĐatioŶ de ŵeuďles, ŶĠgoĐe,… L’oƌgaŶisatioŶ aĐtuelle, Ƌui peƌŵet de ƌĠpoŶdƌe auǆ eŶjeuǆ d’uŶ 
ŵodğle de dĠveloppeŵeŶt Ƌui s’iŶsĐƌit pƌiŶĐipaleŵeŶt daŶs uŶ ŵaƌĐhĠ ŵoŶdialisĠ, ŵoďilisaŶt des ďois 
tƌaŶsfoƌŵĠs d’iŵpoƌtatioŶ et eǆpoƌtaŶt des ďois ƌĠgioŶauǆ ďƌut.  
De Ŷouveauǆ ŵaƌĐhĠs appaƌaisseŶt s’iŶsĐƌivaŶt daŶs des logiƋues de ĐiƌĐuits Đouƌts et de ďouĐles 
loĐales. Pouƌ Ǉ ƌĠpoŶdƌe, il s’agit d’eŶĐouƌageƌ des Ŷouvelles ĐoopĠƌatioŶs eŶtƌe aĐteuƌs de la filiğƌe 
visaŶt à ƌeĐƌĠeƌ des ĐhaiŶes d’appƌovisioŶŶeŵeŶt plus loĐales, de disposeƌ de l’eŶseŵďle des aĐtivitĠs 
de ĐolleĐte et de tƌaŶsfoƌŵatioŶ et de poƌteƌ ĐolleĐtiveŵeŶt la ƋualitĠ des ďois loĐauǆ aiŶsi Ƌue les 
possiďilitĠs d’usage.  
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L’aŵďitioŶ est de disposeƌ de pƌoduits « Made iŶ Hauts-de-FƌaŶĐe » fiǆaŶt davaŶtage eŶ ƌĠgioŶ la 
valeuƌ ajoutĠe attaĐhĠe à la tƌaŶsfoƌŵatioŶ des ďois ƌĠgioŶauǆ, dĠveloppaŶt l’eŵploi et les savoiƌ-faiƌe. 
 

MISE EN ŒUVRE OPERATIONNELLE 

Les aĐtioŶs à ŵettƌe eŶ œuvƌe ou à pouƌsuivƌe d’iĐi à fiŶ ϮϬϮϭ : 

- AĐĐoŵpagŶeƌ la ŵise eŶ œuvƌe d’uŶe ŵaƌƋue ƌĠgioŶale Bois Hauts-de-France; 

- AĐĐoŵpagŶeƌ le dĠveloppeŵeŶt d’uŶe Platefoƌŵe ŵutualisĠe d’appƌovisioŶŶeŵeŶt et de 
commercialisation des bois des Hauts-de-France ; 

- AĐĐoŵpagŶeƌ la pƌoŵotioŶ des ŵĠtieƌs de la filiğƌe ;sĐolaiƌes, deŵaŶdeuƌs d’eŵploiͿ et Điďleƌ 
les pƌioƌitĠs ĐoŶĐeƌŶaŶt l’iŶgĠŶieƌie de foƌŵatioŶ ;iŶvestisseŵeŶts, alteƌŶaŶĐeͿ ; 

- Développer une mission spécifique de prescription Bois pour les aménagements extérieurs 

;gƌaŶd CaŶal, ĐolleĐtivitĠ…Ϳ ; 
- Redéfinir les termes du partenariat avec les acteurs de la filière, le Contrat de filière Forêt bois 

arrivant à échéance en 2021. 

 

ACTEURS CONCERNES 
- Entreprises de la filière 

- Poƌteuƌs de pƌojets d’iŶvestisseŵeŶt puďliĐs et pƌivĠs ;ĐolleĐtivitĠs, eŶtƌepƌises ďailleuƌsͿ. 
- EŶtƌepƌises de la ŵaîtƌise d’œuvƌe : programŵistes, aƌĐhiteĐtes, ďuƌeauǆ d’Ġtude 

- Etablissements de formation ; 

- Interprofession de la filière forêt-bois (FIBOIS HDF) ;  

- Acteurs publics : DRAAF, DDTM, DREAL, CRPF, ONF, OFB, ADEME ;  

- CRPF, coopératives forestières, experts forestiers ; 

- Collectivités territoriales. 

 

MOTS CLES 

Production et transformation régionalisées, circuits courts, bioéconomie, synergies industrielles, , 

massification des usages, optimisation des outils de production/transformation, ingénierie de 

formation, bois local, essences régionales, séquestration carbone, circuit courts, innovation, 

ressource renouvelable, boucles locales 
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RESSOURCES MATIERES ISSUES ET POUR LE BATIMENT  

ET LES TRAVAUX PUBLICS 
 

« VERS DE NOUVELLES DYNAMIQUES DE VALORISATION EN REGION HAUTS-DE-FRANCE » 

 

CONTEXTE  

En Région Hauts-de-France, les chantiers de déconstruction et réhabilitation génèrent chaque année 

environ 19 millions de tonnes de produits, matériaux et déchets de déconstruction : déblais terreux, 

vitrages, béton, tuiles, briques, PVC, plâtres etc. Les chantiers de déconstruction et réhabilitation sont 

issus notamment du programme national de renouvellement urbain pour les Hauts-de-France et de la 

commande publique mobilisée par les collectivités locales pour renouveler ou rénover leur patrimoine. 

Les produits, matériaux et déchets issus de la déconstruction des bâtiments constituent des ressources 

Ƌui pƌĠseŶteŶt d’aďoƌd uŶ poteŶtiel de ƌĠeŵploi ;ĠlĠŵeŶts utilisĠs tels ƋueͿ suƌ le ŵġŵe ĐhaŶtieƌ ou 
veƌs d’autƌes ĐhaŶtieƌs les plus pƌğs possiďles. 

LoƌsƋue Đes ƌessouƌĐes Ŷ’oŶt pas pu faiƌe l’oďjet d’uŶ ƌĠeŵploi à pƌoǆiŵitĠ, elles peuveŶt ġtƌe diƌigĠes 
vers des plateformes locales de préparation et de remise en circulation. En première intention, ces 

plateformes favoriseront le réemploi ou la réutilisation (moyennant une légère remise en état) vers 

d’autƌes ĐhaŶtieƌs. EŶ seĐoŶde iŶteŶtioŶ, Đes platefoƌŵes favoƌiseƌoŶt l’oƌieŶtatioŶ de Đes ƌessouƌĐes 
veƌs des eŶtƌepƌises et filiğƌes ƌĠgioŶales eŶ vue d’uŶe tƌaŶsfoƌŵatioŶ iŶdustƌielle appelĠe ƌeĐǇĐlage. 

Le recyclage des produits, matériaux et déchets de déconstruction est une opération de valorisation par 

laquelle ces matières sont retraitées en matières premières secondaires pour les réintroduire dans le cycle 

de production et retrouver leur fonction initiale, on parlera alors de « boucles fermées » ou de boucles 

ouvertes pour un autre usage.  

Pouƌ aĐĐoŵpagŶeƌ Đe ŵouveŵeŶt d’eŶseŵďle, le lĠgislateuƌ a pƌĠvu des outils pouƌ augŵeŶteƌ le tauǆ 
de ƌĠeŵploi aveĐ ŶotaŵŵeŶt l’oďligatioŶ à veŶiƌ d’uŶ diagŶostiĐ ƌessouƌĐes pouƌ les doŶŶeuƌs d’oƌdƌe 
pƌivĠs et puďliĐs eŶ ŵatiğƌe de dĠĐoŶstƌuĐtioŶ et ƌĠhaďilitatioŶ d’iŵpoƌtaŶĐe. 

Ces potentiels de réemploi, de réutilisation et de recyclage de ces ressources répondent à de nombreux 

eŶjeuǆ de l’ĠĐoŶoŵie ĐiƌĐulaiƌe : préservation des ressources naturelles, diminution des distances de 

tƌaŶspoƌt et de l’eŵpƌeiŶte ĐaƌďoŶe, ĐƌĠatioŶ d’aĐtivitĠs et d’eŵplois ŶoŶ dĠloĐalisaďles. 

 

ORIENTATION GENERALE 

 

1er VOLET - DÉVELOPPER L’ORGANISATION TERRITORIALE POUR LA PREPARATION ET LA MISE EN 

CIRCULATION DES PRODUITS, MATÉRIAUX ET DECHETS ISSUS DE LA DECONSTRUCTION DES 

BATIMENTS ET DE TRAVAUX PUBLICS 

 

Le réemploi, la réutilisation et le recyclage des produits, matériaux et déchets issus de la 

déconstruction rencontrent en région une difficulté dans leur développement en raison de la faible 

pƌĠseŶĐe de platefoƌŵes de pƌĠpaƌatioŶ et de ŵise eŶ ƌelatioŶ de Đes ƌessouƌĐes et l’oƌgaŶisatioŶ 
logistique que cela représente en matière de stockage et de transport. 
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UŶ ŵoǇeŶ d’eŶ augŵeŶteƌ le potentiel en Hauts-de-France, consiste notamment à regrouper ces 

matières sur des plateformes territorialisées de stockage et de reconditionnement. 

 

A aujouƌd’hui, suƌ le teƌƌitoiƌe ƌĠgioŶal, ƋuelƋues pƌojets dĠŵoŶstƌateuƌs et stƌuĐtuƌaŶts de 
plateformes de préparation et de mise en relation des ressources issues de la déconstruction ont vu le 

jouƌ et d’autƌes soŶt eŶ pƌojet. 

Ces ŵodğles de platefoƌŵes soŶt à gĠoŵĠtƌie vaƌiaďle ĐoŶĐeƌŶaŶt les aĐteuƌs à l’iŶitiative ;ďailleuƌs 
sociaux, entrepreneurs, collectivités), les échelles de territoire, la nature juridique des modèles, la 

manière de coopérer entre acteurs, la nature des ressources traitées, les services proposés (formation, 

pôle commercial etc.). 

Ces plateformes de préparation et de mise en relation des ressources issues de la déconstruction sont 

principalement implantées en métropole lilloise. De nouveaux territoires ou acteurs économiques 

iŶspiƌĠs paƌ Đes dĠŵaƌĐhes souhaiteŶt s’eŶgageƌ daŶs Đes Ŷouvelles façoŶs de ĐoopĠƌeƌ et de 
s’appƌovisioŶŶeƌ. 

EŶ s’inspirant des modèles existants de plateformes de préparation et de mise en relation, il convient 

dĠsoƌŵais d’aĐĐoŵpagŶeƌ les iŶitiatives Ŷouvelles de platefoƌŵes daŶs la ŵise eŶ œuvƌe de leuƌ 
propre modèle territorial, ces futures plateformes véritables « hubs » facilitateurs de la circularité des 

ŵatĠƌiauǆ ŵetteŶt eŶ jeu des Ŷouveauǆ aĐteuƌs d’uŶe ĐhaîŶe de valeuƌ Ƌui s’Ġlaƌgit. 

MISE EN ŒUVRE OPERATIONNELLE 

AĐtioŶs à ŵettƌe eŶ œuvƌe ou à pouƌsuivƌe d’iĐi à fiŶ ϮϬϮϭ : 

- Accompagner les projets démonstrateurs et innovants de plateformes de préparation et de 

ŵise eŶ ƌelatioŶ des pƌoduits, ŵatĠƌiauǆ et dĠĐhets de dĠĐoŶstƌuĐtioŶ à l’iŶitiative des acteurs 

privés et publics ; 

- Former les acteurs aux nouveaux métiers liés aux procédés de déconstruction sélective afin de 

développer le gisement de matériaux et d’ĠƋuipeŵeŶts ;ŵiŶe uƌďaiŶeͿ ; 
- Favoƌiseƌ l’ĠŵeƌgeŶĐe d’uŶe ĐoŵŵuŶautĠ d’aĐteuƌs du ƌĠeŵploi des pƌoduits, ŵatĠƌiauǆ et 

déchets de déconstruction pour partager et communiquer en temps réel sur les retours 

d’eǆpĠƌiences des projets de plateformes territorialisées, mutualiser les outils, et préparer le 

ĐhaŶgeŵeŶt d’ĠĐhelle ; 

- Expérimenter avec les collectivités locales dans une logique de « projet démonstrateur », des 

projets de déconstruction de leur patrimoine en vue d’uŶ ƌĠeŵploi suƌ site ou d’uŶe 
réutilisation sur le territoire concerné des ressources extraites de ces chantiers ; 

- Favoƌiseƌ la ŵoŶtĠe eŶ ĐoŵpĠteŶĐes des assistaŶĐes à ŵaîtƌise d’ouvƌage puďliƋue ou pƌivĠ 
sur différents volets comme le diagnostic ressources dans leurs marchés de travaux ; 

- Favoƌiseƌ la ĐoŶstitutioŶ de ďaŶƋues de doŶŶĠes des ŵatĠƌiauǆ et la ŵise eŶ ƌelatioŶ de l’offƌe 
et de la demande au niveau local. 

 

 

2nd VOLET - ACCOMPAGNER LES ENTREPRISES REGIONALES DANS LA TRANSFORMATION 

INDUSTRIELLE DES MATERIAUX ISSUS DE LA DECONSTRUCTION DU BTP 

Depuis plusieurs années, de nombreuses PME régionales développent des procédés industriels 

innovants qui visent, par exemple, à extraire les granulats des déblais terreux pour fabriquer du béton 

recyclé utilisé dans la construction de nouveaux bâtiments, extraire le verre plat issu du 

dĠŵaŶtğleŵeŶt des ŵeŶuiseƌies eŶ fiŶ de vie afiŶ d’augŵeŶteƌ la faďƌiĐatioŶ de veƌƌe plat ƌeĐǇĐlĠ eŶ 
région et extraire le PVC  
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Il s’agit de pouƌsuivƌe et dĠveloppeƌ le soutieŶ auǆ eŶtƌepƌises et filiğƌes Ƌui iŶŶoveŶt daŶs le ƌeĐǇĐlage 
des produits, matériaux et déchets de déconstruction. 

L’iŶŶovatioŶ teĐhŶologiƋue iŶdustƌielle passe souveŶt paƌ l’adjoŶĐtion de nouvelles briques 

technologiques, pour extraire des matières premières secondaires (PVC, verre plat, granulats, bois, 

etc.) issus des produits, matériaux et déchets de déconstruction en vue de les réintroduire dans la 

chaîne de valeur. 

Des technologies nouvelles sont également nécessaires à la circularité produits, matériaux et déchets 

;logistiƋue, outils ŶuŵĠƌiƋues de ŵise eŶ ƌelatioŶ de l’offƌe et de la deŵaŶde etĐ.Ϳ afiŶ d’optiŵiseƌ les 
voies de valorisation. 

Ces iŶŶovatioŶs teĐhŶologiƋues s’aĐĐoŵpagŶeŶt d’uŶe ŶĠĐessaiƌe ŵoŶtĠe eŶ ĐoŵpĠteŶĐes et 
pƌofessioŶŶalisatioŶ des aĐteuƌs et leuƌ dupliĐatioŶ daŶs l’eŶseŵďle du teƌƌitoiƌe ƌĠgioŶal ĐoŶtƌiďue à 
ƌeĐƌĠeƌ de l’aĐtivitĠ iŶdustƌielle et de l’eŵploi. 

MISE EN ŒUVRE OPERATIONNELLE 

AĐtioŶs à ŵettƌe eŶ œuvƌe ou à pouƌsuivƌe d’iĐi à fiŶ ϮϬϮϭ : 

- Soutenir les PME et TPE régionales qui proposeront des procédés industriels innovants de 

recyclage des produits, matériaux et déchets issus de la déconstruction des bâtiments. Les 

solutions offrant un potentiel de répliĐatioŶ, de ŵassifiĐatioŶ et d’iŶdustƌialisatioŶ sont 

recherchées dans ce cadre ; 

- Structurer des filières régionales de recyclage des matériaux issus de la déconstruction des 

bâtiments notamment en lien avec le pôle de compétitivité mais également avec les centres 

techniques et les universités ; 

- Développer les travaux de recherche en matière de recyclage des produits, matériaux et 

déchets de déconstruction issus des bâtiments ; 

- Favoriser les projets démonstrateurs, les actions de sensibilisation et les échanges entre 

industriels sur la thématique du recyclage des produits, matériaux et déchets de 

déconstruction. 

 

ACTEURS CONCERNES 

- Les PME, TPE et artisans régionaux intervenant à différents niveaux de la chaîne de valeur des 

produits, matériaux et déchets de déconstruction, démantèlement, transport, 

reconditionnement, réemploi, utilisation, réutilisation et recyclage ; 

- Les pôles et gƌoupeŵeŶts d’eŶtƌepƌises ; 

- Le Pôle de compétitivité Team² 

- Les plateformes de valorisation des matériaux issus de la déconstruction   

- Les fédérations et les branches professionnelles  

- Les ďuƌeauǆ teĐhŶiƋues et autƌes seƌviĐes d’assistaŶĐe à ŵaîtƌise d’ouvƌage 

- Les acteurs publics : ĐolleĐtivitĠs teƌƌitoƌiales, ADEME, … 

- Les aĐteuƌs de l’eŶseigŶeŵeŶt supĠƌieuƌ, de la ƌeĐheƌĐhe et les centres techniques 

- Les acteurs de la formation initiale et professionnelle 

- Les aĐteuƌs pƌivĠs et puďliĐs de l’ĠĐoŶoŵie soĐiale et solidaiƌe 
 

MOTS CLES 

Coopération acteurs, projets territorialisés, valorisation des matériaux, activités et emplois non 

délocalisables, économie circulaire territorialisée, boucles locale de ressources, Innovation industrielle, 
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innovation organisationnelle, matières premières secondaires, recherche appliquée, recherche et 

développement, formation métiers de la déconstruction.  
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SEDIMENTS 
 

« MOBILISATION DE LA RESSOURCE SEDIMENTAIRE POUR LE DEVELOPPEMENT DE 

NOUVELLES FILIERES INDUSTRIELLES EN HAUTS-DE-FRANCE » 

 
CONTEXTE 

 

Les gestioŶŶaiƌes de poƌts, ĐaŶauǆ, ƌiviğƌes et plaŶs d’eauǆ doiveŶt pƌoĐĠdeƌ ƌĠguliğƌeŵeŶt à des 
opérations de dƌagages de ƋuaŶtitĠs iŵpoƌtaŶtes de sĠdiŵeŶts afiŶ d’assuƌeƌ la ŶavigaďilitĠ et 
restaurer la qualité des milieux aquatiques. 

Les volumes en jeu sont très importants pour les Hauts-de-France : 

 sur le domaine maritime, le volume de sédiments marins à dragueƌ aŶŶuelleŵeŶt s’Ġlğve à 
près de 5 millions de m3 et atteindra les 7 millions de m3 d’iĐi les diǆ pƌoĐhaiŶes aŶŶĠes ; Si 
l’esseŶtiel de Đes voluŵes de sĠdiŵeŶts soŶt aĐtuelleŵeŶt ƌejetĠs eŶ ŵeƌ, uŶe paƌt de plus eŶ 
plus importantes devra, dans les années à venir, être gérée à terre (en particulier au regard de 

l’appliĐatioŶ de l’aƌtiĐle ϴϱ de la loi pouƌ l’ĠĐoŶoŵie ďleue Ŷ°ϮϬϭϲ-816, adoptée le 20 juin 2016, 

pƌĠvoǇaŶt l’iŶteƌdiĐtioŶ du ƌejet eŶ ŵeƌ des sĠdiŵeŶts polluĠs à paƌtiƌ du ϭeƌ jaŶvieƌ ϮϬϮϱͿ. 
 sur le domaine fluvial, le volume de sédiments dragués annuellement est actuellement 

compris entre 150 000 et 250 000 m3 alors que les besoins réels, pour assurer dans la durée la 

ŶavigaďilitĠ et l’ĠĐouleŵeŶt Ŷatuƌel des eauǆ, soŶt estiŵĠs à ϱϬϬ 000 m3/an. 

La coŵpleǆitĠ du Đadƌe ƌĠgleŵeŶtaiƌe liĠes à la gestioŶ des sĠdiŵeŶts dƌaguĠs, aiŶsi Ƌue l’aďseŶĐe de 
solutions à terre alternatives au stockage, génèrent des situations de blocage problématiques pour les 

gestioŶŶaiƌes ;aveĐ, daŶs ĐeƌtaiŶs Đas, l’aďaŶdoŶ de ĐaŶauǆ, ďassiŶs et plaŶ d’eauͿ aǇaŶt des 
conséquences préjudiciables pour les Hauts-de-France. 

 

AiŶsi, l’ĠŵeƌgeŶĐe et le dĠveloppeŵeŶt de filiğƌes ƌĠgioŶales de valoƌisatioŶ des sĠdiŵeŶts, daŶs uŶe 
logiƋue d’ĠĐoŶoŵie ĐiƌĐulaiƌe, peƌŵettƌaieŶt de faĐiliteƌ les opérations de dragage et de répondre à 

de ŵultiples eŶjeuǆ d’oƌdƌe ĠĐoŶoŵiƋues, eŶviƌoŶŶeŵeŶtauǆ et d’aŵĠŶageŵeŶt du teƌƌitoiƌe tels 

que : 

- Enjeux économiques – CƌĠatioŶ et ŵaiŶtieŶ de l’eŵploi eŶ ƌĠgioŶ sur les filières concernées; 

Renforcement de la compétitivité des ports régionaux par la diminution du coût de traitement 

des sĠdiŵeŶts ŶoŶ iŵŵeƌgeaďles ; DĠveloppeŵeŶt des aĐtivitĠs ĠĐoŶoŵiƋues liĠes à l’usage 
des voies d’eau et plaŶs d’eau eŶtƌeteŶus ou ƌeŵis eŶ Ġtat : tƌaŶspoƌt, touƌisŵe fluvial, 
activitĠs spoƌtives et de loisiƌs,… ; AŶtiĐipatioŶ des pĠŶuƌies futuƌes de ŵatiğƌes pƌeŵiğƌes eŶ 
travaux publics et travaux maritimes (sables naturels, matériaux issus de carrières en fin 

d’eǆploitatioŶ, …Ϳ ; 
- Enjeux environnementaux - Limitation des émissions de gaz à effets de serre par 

l’augŵeŶtatioŶ des ĐapaĐitĠs de tƌaŶspoƌt paƌ voies d’eau ; ReŶfoƌĐeŵeŶt de la ďiodiveƌsitĠ 
paƌ l’aŵĠlioƌatioŶ de la ƋualitĠ des ŵilieuǆ Ŷatuƌels aƋuatiƋues ; PƌĠseƌvatioŶ des ƌessouƌĐes 
naturelles par la production de matériaux alteƌŶatifs pouƌ le BTP et l’IŶdustƌie. ; 

- EŶjeuǆ d’aŵĠŶageŵeŶt du teƌƌitoiƌe - Travaux et entretien du canal seine-nord et des canaux 

secondaires associés ; Prévention contre les inondations ; Reconquêtes et réaménagements 

d’espaĐes fluviauǆ et littoƌauǆ ; Facilitation de la gestion des conflits autour des zones de dépôt 

et de stoĐkage des sĠdiŵeŶts ; Lutte ĐoŶtƌe l’ĠƌosioŶ littoƌal et la suďŵeƌsioŶ paƌ la ƌĠalisatioŶ 
d’ouvƌages dĠdiĠs iŶtĠgƌaŶt des sĠdiŵeŶts poƌtuaiƌes. 
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ORIENTATION GENERALE 

 

1er VOLET - ACCOMPAGNEMENT DES ACTEURS PUBLICS ET PRIVES DANS LA MOBILISATION DE LA 

RESSOURCE SEDIMENTAIRE SELON UNE LOGIQUE D’ECONOMIE CIRCULAIRE 

 

AfiŶ de ƌĠpoŶdƌe auǆ eŶjeuǆ d’uŶe gestioŶ duƌaďle de la ƌessouƌĐe sĠdiŵeŶtaiƌe, la RĠgioŶ iŶteƌvieŶt 
principalement dans le cadre de la démarche Sédimatériaux Ƌu’elle aŶiŵe depuis plus de dix années. 

Cette démarche collective fédère les acteurs régionaux concernés et volontaires (gestionnaires, 

iŶdustƌiels, sĐieŶtifiƋues, ĐolleĐtivitĠs,…Ϳ daŶs l’eǆpĠƌiŵeŶtatioŶ de solutioŶs innovantes de 

valorisation des sédiments selon une méthode opérationnelle définie préalablement de façon 

concertée. 

Paƌ la ƌĠalisatioŶ d’ouvƌages eǆpĠƌiŵeŶtauǆ à ĠĐhelle ϭ ;Tƌavauǆ PuďliĐs, Tƌavauǆ d’AŵĠŶageŵeŶt,…Ϳ 
ou de produits finis commercialisables (bétons, plastiques, asphaltes,...) intégrants des sédiments, 

l’oďjeĐtif de la dĠŵaƌĐhe Sédimatériaux est l’ĠŵeƌgeŶĐe et le dĠveloppeŵeŶt eŶ Hauts-de-France de 

filières industrielles de valorisation des sédiments de dragage accessibles à tous et durables. 

Les ouvƌages ŵis eŶ œuvƌe et les pƌoduits dĠveloppĠs paƌ les aĐteuƌs puďliĐs et pƌivĠs eŶgagĠs daŶs la 
démarche Sédimatériaux permettent de démontrer la faisabilité environnementale, technique et 

ĠĐoŶoŵiƋue de l’usage de la ƌessouƌĐe sĠdiŵeŶtaiƌe daŶs différentes filières de valorisation. 

 

MISE EN ŒUVRE OPERATIONNELLE 
 

AĐtioŶs à ŵettƌe eŶ œuvƌe ou à pouƌsuivƌe d’iĐi à fiŶ ϮϬϮϭ : 

- SouteŶiƌ les pƌojets eǆpĠƌiŵeŶtauǆ et iŶŶovaŶts d’utilisatioŶ de la ƌessouƌĐe sĠdiŵeŶtaiƌe paƌ 
les acteurs publics et privés dans le cadre de la démarche Sédimatériaux, y compris en co-

valoƌisatioŶ aveĐ d’autƌes ĐatĠgoƌies de ƌessouƌĐes ; 

Les applications envisagées par les partenaires en 2021 couvrent de nombreux domaines : 

ƌĠalisatioŶ d’ouvƌages de lutte ĐoŶtƌe l’ĠƌosioŶ littoƌale, co-valorisation des sédiments avec 

d’autƌes ƌessouƌĐes ;plastiƋues ƌeĐǇĐlĠs, Đoŵposite à ďase de fiďƌe de veƌƌe ƌeĐǇĐlĠs, 
ŵatĠƌiauǆ de dĠĐoŶstƌuĐtioŶ du ďâtiŵeŶt,…Ϳ, ŵatĠƌiauǆ de ĐoŶstƌuĐtioŶ ;gƌaŶulats, 
Đoulis,…Ϳ,… 

 

- Accompagner les investissements industriels de développement de process ou de mise sur le 

marché de nouveaux produits et matériaux mobilisant la ressource sédimentaire : la 

production et la commercialisation de substrats agronomiques à base de sédiments fluviaux 

et de déchets verts pour la reconstitution de sols dégradés (friches) ou la couverture de centre 

de stoĐkage de dĠĐhets, la pƌoduĐtioŶ et la ĐoŵŵeƌĐialisatioŶ de pƌoduits à ďase d’asphalte et 
de sédiments, la production et la commercialisation de blocs de construction compacts à base 

de sĠdiŵeŶts et solidifiĠs paƌ voie hǇdƌotheƌŵale,… 

 

 

2ème VOLET - ACCOMPAGNEMENT DES DYNAMIQUES PARTENARIALES, DISPOSITIFS COLLECTIFS ET 

OUTILS PARTAGES FACILITANT LA GENERALISATION DE L’USAGE DE LA RESSOURCE SEDIMENTAIRE 

SELON UNE LOGIQUE D’ECONOMIE CIRCULAIRE 

 

La démarche Sédimatériaux peƌŵet l’accompagnement du développement de dynamiques 

paƌteŶaƌiales et d’outils Đollaďoƌatifs, visant à  notamment :  

- ƌeŵpliƌ des ŵissioŶs d’aŶiŵatioŶ, de ĐoŵŵuŶiĐatioŶ, de foƌŵatioŶ suƌ l’ĠĐoŶoŵie ĐiƌĐulaiƌe 
appliquée aux sédiments et de capitalisation des données produites par les projets 

Sédimatériaux ; 

 

  

Acte Certifié Exécutoire –Télétransmission                                                                                                   - Envoi Préfecture le                          - Retour Préfecture le                                       

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

24/11/20205532510 24/11/2020



 

Annexe à la délibération n°2020.02126 

36 

 

- renforcer la recherche appliquée en Hauts-de-France avec, en particulier, la Chaire industrielle 

d’iŶŶovatioŶ sur la valorisation des sédiments ; 

- faĐiliteƌ l’ĠŵeƌgeŶĐe de plateformes régionales mutualisées de préparation et prétraitement 

des sĠdiŵeŶts fluviauǆ ;Ġtape iŶdispeŶsaďle peƌŵettaŶt l’iŶtĠgƌatioŶ des sĠdiŵeŶts daŶs les 
différents process industriels. 

 

L’eŶseŵďle du dispositif ƌĠgioŶal  peƌŵet aujouƌd’hui auǆ Hauts-de-FƌaŶĐe d’ġtƌe ƌeĐoŶŶu, au ŶatioŶal 
et à l’iŶteƌŶatioŶal, Đoŵŵe ƌĠgioŶ pilote suƌ l’ĠĐoŶoŵie ĐiƌĐulaiƌe appliƋuĠe auǆ sĠdiŵeŶts. 
 

La pouƌsuite et le ƌeŶfoƌĐeŵeŶt des aĐtioŶs ŵeŶĠes peƌŵettƌa ĠgaleŵeŶt d’aďoutiƌ, à teƌŵe, à la 
création et au maintien de noŵďƌeuǆ eŵplois, aiŶsi Ƌu’uŶ gaiŶ fiŶaŶĐieƌ pouƌ les Hauts-de-France 

iŵpoƌtaŶt eŶ teƌŵe d’iŶvestisseŵeŶts, de Đhiffƌes d’affaiƌe gĠŶĠƌĠs et de Đouts ĠvitĠs. 
 

MISE EN ŒUVRE OPERATIONNELLE 
 

AĐtioŶs à ŵettƌe eŶ œuvƌe ou à pouƌsuivƌe d’iĐi à fiŶ ϮϬϮϭ : 

- Soutenir la Recherche Appliquée sur les sédiments, dans le cadre de dynamique collective ou 

de pƌogƌaŵŵes ĐoŶĐeƌtĠs, afiŶ dĠveloppeƌ l’iŶŶovatioŶ et faĐiliteƌ l’Ġŵergence de projets 

expérimentaux ; 

- AĐĐoŵpagŶeƌ le dĠveloppeŵeŶt d’outils ŶuŵĠƌiƋues d’aide à la dĠĐisioŶ, liďƌes d’aĐĐğs pour 

les iŶdustƌiels et les gestioŶŶaiƌes, peƌŵettaŶt d’optiŵiseƌ et gĠŶĠƌaliseƌ l’usage de la 
ressource sédimentaiƌe à l’ĠĐhelle des teƌƌitoiƌes ; 

- AĐĐoŵpagŶeƌ le dĠveloppeŵeŶt de l’iŶfoƌŵatioŶ, la ĐoŵŵuŶiĐatioŶ et la foƌŵatioŶ relative à 

l’ĠĐoŶoŵie ĐiƌĐulaiƌe appliƋuĠe à la ƌessouƌĐe sĠdiŵeŶtaiƌe peƌŵettaŶt d’aĐĐĠlĠƌeƌ 
l’ĠŵeƌgeŶĐe des filières industrielles en région ; 

- Renforcer le rayonnement national et international des Hauts-de-FƌaŶĐe suƌ l’ĠĐoŶoŵie 
circulaire appliquée aux sĠdiŵeŶts afiŶ de favoƌiseƌ l’eǆpoƌt des savoiƌ-faire des entreprises 

régionales ; 

- Soutenir le développement de plateformes régionales mutualisées de préparation des 

sĠdiŵeŶts fluviauǆ ou poƌtuaiƌes afiŶ de ƌeŶfoƌĐeƌ et gĠŶĠƌaliseƌ l’usage de la ƌessouƌĐe 
sédimentaire dans les filières industrielles régionales. 

 

ACTEURS CONCERNES  

- Entreprises 

- GestioŶŶaiƌes puďliĐs de SĠdiŵeŶts ;VNF, GPMD, ColleĐtivitĠs teƌƌitoƌiales,…Ϳ 
- Structures scientifiques (Universités, Grandes Ecoles, CEREMA, BRGM,…Ϳ 
- SeƌviĐes de l’Etat ;DREAL, DDTMͿ et ĠtaďlisseŵeŶts puďliĐs ;AgeŶĐe de l’EauͿ 
- Pôles et cluster (cd2e) 

 

 

MOTS CLES : 

Canal Seine-Nord, Ports, Développement expérimental, Innovation industrielle, Valorisation matière, 

Co-valoƌisatioŶ, CeŶtƌe ƌessouƌĐe, Chaiƌe iŶdustƌielle d’iŶnovation, plateforme de pré-traitement, 

ĐaŶaux, PlaŶs d’eau. 
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ALLONGEMENT DE LA DUREE DE VIE  

DES OBJETS, PRODUITS ET EQUIPEMENTS 

« PROLONGER LA DUREE DE VIE DES PRODUITS ET DES OBJETS POUR 

UNE UTILISATION MAXIMALE DES RESSOURCES » 

CONTEXTE 

L’oďsolesĐeŶĐe pƌogƌaŵŵĠe Ƌu’elle soit teĐhŶiƋue ƌeŶdaŶt voloŶtaiƌeŵeŶt les oďjets oďsolğtes, ou 
Đultuƌelle ĐoŶduisaŶt au ďesoiŶ d’ġtƌe à la ŵode ou à la poiŶte de la teŶdaŶĐe, pousseŶt les 
consommateurs à se rééquiper régulièrement et à renouveler les produits plus que nécessaire ou 

souhaité. 

ReŶouveleƌ saŶs Đesse ses ĠƋuipeŵeŶts et oďjets Ŷ’est pas saŶs ĐoŶsĠƋueŶĐes suƌ le pouvoiƌ d’aĐhat 
des consommateurs, sur la consommation des ressources, et sur les émissions de gaz à effets de serre.  

« Allonger la durée de vie et des usages » des oďjets et des ĠƋuipeŵeŶts paƌtiĐipe à l’ĠvolutioŶ des 
pratiques de consommation, évite la consommation de ressources, la fabrication de nouveaux 

pƌoduits. Cela liŵite aiŶsi l’iŵpaĐt eŶviƌoŶŶeŵeŶtal et paƌ voie de ĐoŶsĠƋueŶĐe réduit la production 

de déchets, conduit à une contribution indirecte à la décarbonation de notre économie par un effet 

d’ĠviteŵeŶt de Ŷouvelles ĠŵissioŶs de gaz à effets de seƌƌe. 

On observe chez les consommateurs une prise de conscience écologique ces dernières années : 

développement du bio, lutte contre le gaspillage alimentaire, baisse de la consommation du plastique, 

ĠĐoŶoŵies d’ĠŶeƌgie… de plus eŶ plus d’haďitaŶts souhaiteŶt ĐoŶsoŵŵeƌ ŵieuǆ et autƌeŵeŶt pouƌ 
une consommation plus responsable. 

De même, on constate une prise de conscience du besoin de faire « durer » les objets plus longtemps, 

et de liŵiteƌ les gaspillages. Le ĐoŶsoŵŵateuƌ a uŶ ƌôle à joueƌ et dğs l’aĐhat, il peut s’oƌieŶteƌ veƌs 
des produits de qualité, et surtout réparables, la réparation permettant in fine de réduire la quantité 

de déchets produits. 

Même si celle-Đi s’avğƌe eŶĐoƌe peu aŶĐƌĠe daŶs les pƌatiƋues, Đ’est uŶe teŶdaŶĐe Ƌui Ġvolue. EŶ effet, 
d’apƌğs uŶe Ġtude de l’ADEME, pouƌ uŶ pƌoduit doŶŶĠ toŵďĠ eŶ paŶŶe ;toutes ĐatĠgoƌies 

ĐoŶfoŶduesͿ, seuls ϯϲ% des FƌaŶçais eŶ ŵoǇeŶŶe le ƌĠpaƌeŶt, aloƌs Ƌu’ils soŶt ϱϰ% eŶ ŵoǇeŶŶe à le 
remplacer. 

Depuis quelques années, le législateur tente de faire évoluer les pratiques en matière de réparation : 

oďligatioŶ de fouƌŶiƌ l’iŶfoƌŵatioŶ suƌ la duƌĠe de dispoŶiďilitĠ des piğĐes dĠtaĐhĠes, ĐƌĠatioŶ d’uŶ 
indice de « réparabilité », objectif inscrit dans la nouvelle loi relative à la lutte contre le gaspillage et à 

l’ĠĐoŶoŵie ĐiƌĐulaiƌe ;loi AGECͿ pƌoŵulguĠe le ϭϬ fĠvƌieƌ ϮϬϮϬ, et Ƌui oďligeƌa eŶ Ϯ021 les fabricants à 

indiquer au consommateur si le bien acheté est réparable. Il incite également au recours aux pièces 

dĠtaĐhĠes issues du ƌĠeŵploi. OŶ peut Điteƌ à titƌe d’eǆeŵple Ƌue, depuis le ϭeƌ jaŶvieƌ ϮϬϭϳ, uŶ ĐlieŶt 
peut demander aux professionnels de l’autoŵoďile la ƌĠpaƌatioŶ ou l’eŶtƌetieŶ de soŶ vĠhiĐule à paƌtiƌ 
de piğĐes d’oĐĐasioŶ plutôt Ƌue Ŷeuves. Il s’agit de piğĐes issues de vĠhiĐules hoƌs d’usage ou de piğĐes 
« échange standard » remises en état conformément aux spécifications du fabricant. 

Le seĐteuƌ de la ƌĠpaƌatioŶ, d’apƌğs des doŶŶĠes de ϮϬϭϵ de l’ADEME, Đoŵpte pƌğs de ϭϮϲ 000 

entreprises en France qui peuvent intervenir pour allonger la durée de vie de différentes catégories de 

produits comme les vélos, les bijoux, la maroquinerie, les vêtements ou encore le mobilier et 

l’ĠleĐtƌoŵĠŶageƌ. UŶe autƌe Ġtude ŵeŶĠe eŶ ϮϬϭϵ paƌ l’ADEME eŶ paƌteŶaƌiat aveĐ le gƌoupe FŶaĐ-

DaƌtǇ, ŵoŶtƌe Ƌue le seĐteuƌ de la ƌĠpaƌatioŶ souffƌe d’uŶ dĠfiĐit d’iŵage, d’uŶ ŵaŶƋue de 
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structuration pour certains types de pƌoduits à ƌĠpaƌeƌ, d’oƌgaŶisatioŶ et de ĐoŶtƌôle. Il souffƌe 
également de la disparition du savoir-faire, et un problème général de rentabilité pour les réparateurs 

indépendants. 

EŶfiŶ, la duƌĠe de vie Ŷ’est pas Ƌu’uŶe ƋuestioŶ de ƌĠpaƌaďilitĠ, la loi prévoit également la création 

d’uŶ iŶdiĐe de duƌaďilitĠ pouƌ ϮϬϮϰ, à la charge des fabricants et intégrera de nouveaux critères autres 

que la réparabilité, telles que la fiabilité, la robustesse et la durée de vie estimée des matériaux. 

 

ORIENTATION GENERALE 

Il s’agit de concourir à une utilisation la plus vertueuse et profitable possible des produits disponibles 

afiŶ d’eŶ ŵaǆiŵiseƌ la valeuƌ et de lutter contre le gaspillage des ressources.  

Maximiser la valeur des produits tout au long de leur cycle de vie, au travers notamment de 

l’alloŶgeŵeŶt de la duƌĠe de la vie des ďieŶs et des ĠƋuipeŵeŶts est esseŶtiel. 

C’est d’aďoƌd gaƌdeƌ les pƌoduits le plus loŶgteŵps possiďle, Ġviteƌ leuƌ ƌeŵplaĐeŵeŶt tƌop ƌapide, au 
tƌaveƌs d’uŶ ďoŶ usage, d’uŶ ďoŶ eŶtƌetieŶ et de la réparation. Il est important de bien entretenir ses 

appaƌeils pouƌ Ġviteƌ Ƌu’ils Ŷe toŵďeŶt eŶ paŶŶe et aiŶsi pƌoloŶgeƌ leuƌ duƌĠe de vie. 

Le ƌeĐouƌs à la ƌĠpaƌatioŶ doit ġtƌe eŶĐouƌagĠ. Diveƌs ŵoǇeŶs, Ƌu’il ĐoŶvieŶdƌait d’oƌgaŶiseƌ à l’ĠĐhelle 
rĠgioŶale, eǆisteŶt, Ƌue Đe soit l’autoƌĠpaƌatioŶ faĐilitĠe paƌ les Ŷoŵďƌeuǆ tutoƌiels dispoŶiďles suƌ 
internet, les espaces collaboratifs tels que les Repair Cafés® ou les Fablabs, mis en place notamment 

paƌ les ĐolleĐtivitĠs ou les aĐteuƌs de l’ĠĐoŶoŵie sociale et solidaire, le développement de nouveaux 

services par certains commerces, ou encore les professionnels dans les Services Après-Vente (SAV), ou 

les indépendants. 

S’agissaŶt des piğĐes dĠtaĐhĠes, il s’agit d’organiser le marché pour avoir des pièces normées, et de 

qualité. Il ĐoŶvieŶt d’eǆaŵiŶeƌ les seĐteuƌs Ƌui pouƌƌaieŶt ƌeĐouƌiƌ, à l’iŶstaƌ du seĐteuƌ autoŵoďile, 
aux pièces issues du réemploi. Les produits émergeants tels que les trottinettes électriques, ou vélos 

ĠleĐtƌiƋues, ….soŶt des pistes à étudier. 

S’appuǇeƌ suƌ l’IŵpƌessioŶ ϯD, pour certains types de pièces, daŶs uŶ ĐoŶteǆte d’eŶĐadƌeŵeŶt 
juridique pourrait permettre de régler le problème de la disponibilité des pièces détachées et de leurs 

stockages sur une période supérieure à dix ans. 

De ŵġŵe, l’aĐĐğs auǆ piğĐes dĠtaĐhĠes, quel que soit leur origine, doit être facilité à l’ĠĐhelle loĐale. 

Le ŵĠtieƌ de ƌĠpaƌateuƌ Ŷ’attiƌe pas les jeuŶes Đaƌ ĐoŶsidĠƌĠ Đoŵŵe vieillot et peu ƌĠŵuŶĠƌateuƌ. 
Redonner ses lettres de noblesse à ces savoir-faire est un enjeu. Soutenir le mouvement des « makers » 

et le « Do It Yourself- DIY » (faire soi-même) est un moyen de changer le regard sur cette activité. 

S’agissaŶt des piğĐes dĠtaĐhĠes, uŶe vĠƌitaďle eǆpeƌtise est à dĠveloppeƌ eŶ s’appuǇaŶt suƌ les 
teĐhŶologies ŶuŵĠƌiƋues ;sĐaŶŶeƌs, logiĐiels de viƌtualisatioŶ, ĐoŶĐeptioŶ assistĠe paƌ oƌdiŶateuƌ…Ϳ 
pour pouvoir re-conceptualiser des pièces usées ou cassées qui ne sont plus garanties ou dont les 

documents techniques ne sont plus disponibles, ou pour pouvoir optimiser les produits à réparer tout 

eŶ veillaŶt à liŵiteƌ l’iŵpaĐt eŶviƌoŶŶeŵeŶtal de la ƌĠpaƌatioŶ. 

Les objets peuvent avoir une 2eme, voire une 3eme vie. C’est uŶ ŵoǇeŶ de faiƌe des ĠĐoŶoŵies, de 

lutter contre le gaspillage, et aussi de favoriser l’ĠĐoŶoŵie loĐale eŶ faveuƌ des aĐteuƌs de pƌoǆiŵitĠ. 

Pour remettre en circulation des produits, le consommateur a accès à différentes solutions tels que le 

don à des proches, à des organisations caritatives ou encore les ĠvğŶeŵeŶts oƌgaŶisĠs à l’ĠĐhelle locale 

le plus souvent par les réseaux associatifs : brocante, braderie, réderie, bourse aux vêtements, ou 

encore vide dressing.   
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De plus en plus de lieux physiques permanents se développent et sont à géométrie variables : dépôt-

vente, recyclerie, ressourcerie, friperie, …. De même, certains commerces commencent à mixer des 

offres associant le neuf et la seconde main. De nombreuses applications ou plateformes sur Internet 

et réseaux sociaux voient le jour et contribuent à « démocratiser » les pratiques du réemploi. De 

Ŷouveauǆ ŵodğles ďasĠs suƌ le tƌoĐ ou l’ĠĐhaŶge, ou suƌ des ŵoŶŶaies viƌtuelles appaƌaisseŶt. 

S’agissaŶt des pƌofessioŶŶels, des aĐtivitĠs soŶt à dĠveloppeƌ Đoŵŵe paƌ eǆeŵple la ƋuestioŶ de la 
seconde vie des batteries, leur durée de vie peut être prolongée mais dans un usage différent ou 

dégradé avec une performance moindre. 

Il peut s’agiƌ ĠgaleŵeŶt de dĠveloppeƌ des aĐtivitĠs liĠes à la ƌeŵise à Ŷeuf des pƌoduits faďƌiƋuĠs aveĐ 
d’aŶĐieŶŶes teĐhŶologies et pouƌ lesƋuels il eǆiste uŶe deŵaŶde, ou encore la conversion des véhicules 

theƌŵiƋues à l’ĠleĐtƌiƋue, teĐhŶiƋue eŶĐoƌe appelĠe « rétrofit », aĐtivitĠ poƌteuse d’eŵplois et 
permettant de transformer les stocks de véhicules en évitant de consommer de nouvelles ressources. 

Il en va de même de l’upcycling ou surcyclage (teǆtile ou aƌt, ŵoďilieƌ, dĠĐoƌatioŶ…Ϳ. 

Enfin, le développement de nouveaux modes de coopération ou de collaboration seront à soutenir 

comme par exemple des solutions de stockage mutualisé des ressources en attente de réemploi dans 

le domaine du bâtiment, des solutions de partage des biens pour maximiser leur utilisation (location 

de produits, bricothèque, espace partagé). 

Soutenir le réemploi, la réutilisation, la réparation, la refabrication (« remanufacturing ») sont autant 

de solutions pour allonger la durée de vie et dans ce contexte, la place de la formation et des nouveaux 

métiers non délocalisables est majeure. Les aĐteuƌs de l’EĐoŶoŵie soĐiale et solidaiƌe ;ESSͿ Ǉ oŶt uŶ 
rôle croissant. 

Dans le cadre des dispositifs fabriques rev3 (laboratoires lycéens fabriquant du projet rev3) et du 

pƌogƌaŵŵe gĠŶĠƌatioŶ plus ƌevϯ fiŶaŶçaŶt les pƌojets, uŶe seŶsiďilisatioŶ seƌa faite suƌ l’alloŶgeŵeŶt 
de la durée de vie des produits (ƌeĐǇĐlage, ƌĠpaƌatioŶ, ƌĠutilisatioŶ…Ϳ paƌ des ƌĠalisations concrètes. A 

plus long terme une collaboration avec le rectorat sera recherchée pour étendre ces pratiques dans 

les programmes « travaux manuels » de l’ĠduĐatioŶ ŶatioŶale. 

Tout cela suppose que préalablement des moyens soient mis en place pour lutter contre 

l’oďsolesĐeŶĐe pƌogƌaŵŵĠe et Ƌue la logiƋue du « ĐoŶĐevoiƌ pouƌ duƌeƌ » devieŶŶe la Ŷoƌŵe, les 
produits devant être éco-conçus et prévus pour être facilement démontables et réparables.  

 

MISE EN ŒUVRE OPERATIONNELLE 

AĐtioŶs à ŵettƌe eŶ œuvƌe ou à pouƌsuivƌe d’iĐi à fiŶ ϮϬϮϭ  

- Renforcer les formations professionnelles aux techniques de réparation ; 

- Valoriser les métiers de la réparation auprès des jeunes et du grand public ; 

- Structurer les filières régionales de la réparation ; 

- Soutenir le développeŵeŶt d’aĐtivitĠs daŶs le Đhaŵp des piğĐes issues du réemploi ou 

d’oĐĐasioŶ ; 

- Accompagner les nouveaux métiers de la rétro-ingénierie ; 

- SouteŶiƌ les aĐtivitĠs eŶ lieŶ aveĐ l’ĠĐoŶoŵie soĐiale et solidaiƌe, tiers-lieux ; 

- Soutenir les projets innovants en faveuƌ de l’alloŶgeŵeŶt de la duƌĠe de vie, et Ƌui favoƌiseŶt 
le partage des usages et le réemploi ; 

- Développer les Repair Cafés®, eŶ s’appuǇaŶt suƌ les assoĐiatioŶs dĠjà iŵpliƋuĠes suƌ Đette 
thématique ou encore les développant au sein des lycées régionaux. 
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ACTEURS CONCERNES 

- Les desigŶeƌs, ĐƌĠateuƌs, ĐheƌĐheuƌs, ďuƌeauǆ d’Ġtudes et iŶdustƌiels daŶs la phase de 

conception des produits ; 

- Les ƌĠpaƌateuƌs, Đoutuƌieƌs, … 

- Les entreprises développant leurs activités sur la base de nouveaux modèles économiques 

dans les phases de ĐoŶĐeptioŶ et d’usage des pƌoduits et des biens ; 

- Les tiers lieux (Repair Cafés®, ressourceries, platefoƌŵes ŵutualisĠes, faďlaďs…Ϳ ; 
- Chaŵďƌes ĐoŶsulaiƌes, CCI et Chaŵďƌes des ŵĠtieƌs et de l’aƌtisaŶat ; 

- Acteurs publics : Les collectivités, ADEME ; 

- Les éco-organismes ; 

- Les associations. 

 

MOTS CLES 

Durabilité, réemploi, réutilisation, upcycling ou surcyclage, recyclage, écoconception, réparabilité, 

innovation, nouveaux modèles économiques, partage, mutualisation, circularité, lutte contre le 

gaspillage, obsolescence programmée, obsolescence culturelle, réparation, refabrication, 

rétroingenierie 
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ECOLOGIE INDUSTRIELLE ET TERRITORIALE 

« POUR L’OPTIMISATION DES FLUX DE RESSOURCES UTILISEES ET PRODUITES 

 A L’ECHELLE DE ZONES D’ACTIVITES » 

 

CONTEXTE 

 
La loi du ϭϳ août ϮϬϭϱ ƌelative à la tƌaŶsitioŶ ĠŶeƌgĠtiƋue pouƌ la ĐƌoissaŶĐe veƌte dĠfiŶit l’ĠĐologie 
industrielle et territoriale comme visant à optimiser les flux de ces ressources utilisées et produites à 

l’ĠĐhelle d’uŶ teƌƌitoiƌe peƌtiŶeŶt, daŶs le Đadƌe d’aĐtioŶs de ĐoopĠƌatioŶ, de ŵutualisatioŶ et de 
substitution de ces flux de ressources, limitant ainsi les impacts environnementaux et améliorant la 

ĐoŵpĠtitivitĠ ĠĐoŶoŵiƋue et l’attƌaĐtivitĠ des teƌƌitoiƌes ». 

L’ĠĐologie iŶdustƌielle et teƌƌitoƌiale, Ƌui s’iŶsĐƌit daŶs l’ĠĐoŶoŵie ĐiƌĐulaiƌe au Đœuƌ de la dǇŶaŵiƋue 
Troisième Révolution Industrielle, est la mise en commun volontaire de ressources par des acteurs 

ĠĐoŶoŵiƋues d’uŶ teƌƌitoiƌe, eŶ vue de les ĠĐoŶoŵiseƌ ou d’en améliorer la productivité. 

Elle se décline selon deux modalités : 

- valoƌisatioŶ et ĠĐhaŶge de ŵatiğƌe et d’ĠŶeƌgie eŶtƌe eŶtitĠs. 

- mutualisation qui repose sur des approvisionnements et/ou services communs, et des 

paƌtages d’ĠƋuipeŵeŶts et/ou de ƌessouƌĐes. 

 

ORIENTATION GENERALE 

 

La région Hauts-de-France dispose de nombreuses acteurs engagés, néanmoins les initiatives restent 

isolĠes Ŷe peƌŵettaŶt pas uŶe ĐoŶtƌiďutioŶ effiĐieŶte de l’EIT à l’ĠĐoŶoŵie ƌĠgioŶale. 

Il s’agit doŶĐ de fĠdĠƌeƌ les aĐteuƌs pouƌ Ġtaďliƌ uŶe stƌatĠgie ƌĠgioŶale d’ĠĐologie iŶdustƌielle et 
territoriale permettant une massification sur les Hauts-de-France. En ce sens, un réseau régional se 

stƌuĐtuƌe pouƌ aŵplifieƌ l’eŶgageŵeŶt d’aĐteuƌs daŶs des dĠŵaƌĐhe d’EIT. Ce ƌĠseau ďĠŶĠfiĐie de la 
paƌtiĐipatioŶ d’aĐteuƌs Ƌui poƌteŶt dĠjà des iŶitiatives d’ĠĐologie iŶdustƌielle et teƌƌitoƌiale et a 
voĐatioŶ à s’Ġtoffeƌ ƌapideŵeŶt aveĐ d’autƌes teƌƌitoiƌes ou aĐteuƌs seŶsiďles à Đette thématique, 

ŶotaŵŵeŶt pouƌ uŶe optiŵisatioŶ de la gestioŶ de leuƌs zoŶes d’aĐtivitĠs. 
 

MISE EN ŒUVRE OPERATIONNELLE 

AĐtioŶs à ŵettƌe eŶ œuvƌe ou à pouƌsuivƌe d’iĐi à fiŶ ϮϬϮϭ : 

- Recensement des démarches en cours ou à venir sur la Région Hauts-de-France ; 

- Le collectif régional participe et contribue au réseau national Synapse :  

o La platefoƌŵe SǇŶapse peƌŵet de suivƌe l’aĐtualitĠ de l’EIT eŶ FƌaŶĐe aveĐ uŶe veille 
suƌ les pƌojets, ĠvĠŶeŵeŶts… 

o Le réseau Synapse anime 4 groupes de travail : Pérennité des démarches EIT, 

Massification des données de flux, Développement économique sobre en ressources, 

Démarches d'EIT au sein des territoires industrialo-portuaires. La région Hauts-de-

France est représentée par au moins un acteur dans chaque groupe ; nous bénéficions 

doŶĐ d’uŶe veille ŶatioŶale suƌ l’eŶseŵďle de Đes iteŵs ; 

o Une communauté régionale a été créée sur la plateforme nationale, et pourrait 

avaŶtageuseŵeŶt seƌviƌ Ŷos iŶtĠƌġts, tout eŶ ďĠŶĠfiĐiaŶt d’uŶ ďeŶĐhŵaƌkiŶg de 
l’eŶseŵďle des aĐtioŶs ĐoŶduites au niveau national. 
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- Plusieuƌs outils eǆisteŶt afiŶ d’ideŶtifieƌ les fluǆ « Matiğƌes/EŶeƌgies », et de favoƌiseƌ la ŵise 
eŶ œuvƌe de sǇŶeƌgies au Đœuƌ des teƌƌitoiƌes, ĐoŶtƌiďuaŶt aiŶsi au dĠploieŵeŶt opĠƌatioŶŶel 
de l’ĠĐologie iŶdustƌielle et teƌƌitoƌiale eŶ Hauts-de-France. 

Les pƌeŵieƌs aĐteuƌs eŶgagĠs daŶs les dĠŵaƌĐhes d’EIT, voŶt eǆpĠƌiŵeŶteƌ plusieuƌs outils de 
gestioŶ des doŶŶĠes, soit à voĐatioŶ tƌğs loĐale, daŶs le Đadƌe d’Ġtude de pƌĠfiguƌatioŶ, soit eŶ 
pilotage régional, afin de déployer un outil de collecte des données partagé. 

Les objectifs sont de : 

o CoŶtƌiďueƌ au dĠploieŵeŶt ƌĠgioŶal d’uŶ outil de Đaƌtogƌaphie SIG ;ACTIFͿ ; 
o Expérimenter une méthodologie de recensement des déchets industriels auprès de 

ValeŶĐieŶŶes MĠtƌopole aveĐ l’outil INEX ANALYTICS ; 

o EǆpĠƌiŵeŶteƌ daŶs la ŵesuƌe du possiďle l’outil Toile EŶeƌgĠtiƋue aveĐ la 
CoŵŵuŶautĠ d’AggloŵĠƌatioŶ de LeŶs-Liévin, en partenariat aveĐ l’ageŶĐe 
d’uƌďaŶisŵe loĐale ; 

o CoŶtƌiďueƌ à la gĠŶĠƌalisatioŶ du ƌĠfĠƌeŶtiel ELISPE, Đoŵŵe outil d’ĠvaluatioŶ des 

peƌfoƌŵaŶĐes de dĠŵaƌĐhes d’EIT ; 

o Faiƌe uŶe aŶalǇse des diffĠƌeŶts outils, eŶ foŶĐtioŶ des ƌetouƌs d’eǆpĠƌieŶĐes teƌƌaiŶ. 
Cette eǆpĠƌiŵeŶtatioŶ est susĐeptiďle d’aďoutiƌ à uŶe ŵise eŶ sǇŶeƌgie des ďesoiŶs et 
initiatives des acteurs publics et privés, en particulier issus du monde économique. 

- Pérenniser les rencontres territoriales de l’ĠĐologie industrielle et territoriale ; 

- LaŶĐeŵeŶt d’uŶ Appel à pƌojets pouƌ ƌĠaliseƌ des Ġtudes de pƌĠfiguƌatioŶ suƌ des teƌƌitoiƌes 
voloŶtaiƌes afiŶ d’ideŶtifier des synergies potentielles ; 

- Appui à la ŵassifiĐatioŶ des dĠŵaƌĐhes teƌƌitoƌiales : dĠveloppeŵeŶt d’uŶe ŵutualisatioŶ des 
moyens territoriaux, établissement de ponts entre les démarches territoriales et les filières ; 

- PaƌtiĐipeƌ à l’ĠŵeƌgeŶĐe de pƌojets stƌuĐturants pour les entreprises, en cohérence avec la 

politique régionale et nationale (exemples : la valorisation des déchets "les déchets des uns 

soŶt les ŵatiğƌes pƌeŵiğƌes des autƌes", la ƌĠutilisatioŶ de l’eau, le paƌtage de loĐauǆ 
professionnels, emplois paƌtagĠs …Ϳ. 

 

ACTEURS CONCERNES 

- L’Adeŵe ; 

- L’AssoĐiatioŶ d’EĐologie IŶdustƌielles et teƌƌitoƌiales ; 

- Les organismes consulaires ; 

- Les EPCI ; 

- Les stƌuĐtuƌes de gestioŶ de zoŶes d’aĐtivitĠ. 

 

MOTS CLES 

Economie circulaire - préservation des ressource – synergies –énergie - développement durable - 

ancrage territorial – mutualisations – réseaux – Flux – massification de données – animation 

territoriale 
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ECONOMIE DE LA FONCTIONNALITE ET DE LA COOPERATION 
 

« LES HAUTS-DE-FRANCE, TERRE DES NOUVEAUX MODELES DE DEVELOPPEMENT » 

 

CONTEXTE  
 

L’ĠĐoŶoŵie de la foŶĐtioŶŶalitĠ et de la ĐoopĠƌatioŶ est uŶ Ŷouveau ŵodğle ĠĐoŶoŵiƋue Ƌui vise à 
concilier intérêts économiques, sociaux et environnementaux en mettant au centre des échanges, le  

service rendu plutôt que la vente en grande quantité de biens ou de services. 

Ce nouveau modèle économique est en rupture avec le modèle industriel classique car ce dernier 

atteint un certain nombre de limites économiques, sociales, et environnementales.  

Le modèle industriel classique repose principalement sur une stratégie basée sur une logique 

volumique : pouƌ augŵeŶteƌ le Đhiffƌe d’affaiƌe, l’eŶtƌepƌise doit pƌiŶĐipaleŵeŶt pƌoduiƌe plus et doŶĐ 
ĐoŶsoŵŵeƌ plus. C’est Đette ĐaƌaĐtĠƌistiƋue Ƌui pose uŶ ĐeƌtaiŶs Ŷoŵďƌes de liŵites :  

- dans un contexte de marchés saturés, la logique volumique pousse les entreprises à tirer les 

prix vers le bas, entrainant ainsi une baisse des marges, des investissements et donc un 

ralentissement de la croissance ; 

- dans un monde aux ressources limitées, la logiƋue voluŵiƋue ĐƌĠe de ƌĠelles teŶsioŶs d’un 

point de vue environnemental ; 

- les entreprises ne sont pas incitées à produire des produits qui dureront le plus longtemps 

possible. Au contraire, afin de garantir un certain volume de vente, les entreprises développent 

de l’oďsolesĐeŶĐe pƌogƌaŵŵĠe. 

Le ŵodğle de l’EFC pƌopose Ƌue la ƌeŶtaďilitĠ Ŷe soit pas tiƌĠe paƌ la veŶte d’uŶ voluŵe de ďieŶs ou de 
services mais par la performance que les biens et les services apportent.  

Ainsi, en intégrant la « fonctionnalité », l’eŶtƌepƌise Ŷ’eŶvisage plus la seule veŶte d’uŶ pƌoduit ŵais 
vise aussi la ŵise à dispositioŶ de soŶ usage. Cette ĠvolutioŶ l’aŵğŶe à Ŷe plus s’iŶtĠƌesseƌ 
exclusivement à la production des biens en tant que telle, mais à réfléchir aux services qu’ils ƌeŶdeŶt 
daŶs uŶ ĐoŶteǆte doŶŶĠ. La pƌopositioŶ de valeuƌ Ŷ’est plus pƌiŶĐipaleŵeŶt ďasĠe suƌ la veŶte d’uŶ 
bien (ex : voituƌe, Đhaudiğƌe,…Ϳ ŵais suƌ des solutioŶs peƌŵettaŶt de satisfaiƌe à uŶ ďesoiŶ  ;eǆ. : 

ŵoďilitĠ, ĐoŶfoƌt theƌŵiƋue, ….). Cette nouvelle approche amène l’eŶtƌepƌise à s’eŶgageƌ suƌ uŶ 
ƌĠsultat liĠ à uŶe peƌfoƌŵaŶĐe d’usage daŶs la duƌĠe ĐoŶtƌaiƌeŵeŶt à la seule veŶte d’uŶ ďieŶ Ƌui Ŷ’est 
que ponctuelle. 

Le ďut de Đe Ŷouveau ŵodğle est ŵultiple. Il ĐoŶsiste d’aďoƌd à dĠĐoupleƌ la ƌelation entre hausse du 

Đhiffƌe d’affaiƌe et hausse des ĐoŶsoŵŵatioŶs de ŵatiğƌes pƌeŵiğƌes ; eŶ d’autƌes teƌŵes, l’ĠĐoŶoŵie 
de la foŶĐtioŶŶalitĠ et de la ĐoopĠƌatioŶ vise à faiƌe ƌeposeƌ davaŶtage la ƌeŶtaďilitĠ de l’eŶtƌepƌise suƌ 
des ressources immatérielles ;ĐoŵpĠteŶĐes, ĐoŶfiaŶĐe, peƌtiŶeŶĐe…Ϳ au dĠtƌiŵent des ressources 

matérielles. Il vise également à rendre possiďle l’iŶtĠgƌatioŶ daŶs l’offƌe de l’eŶtƌepƌise, des 
externalités sociales et/ou environnementales, positives ou négatives, subies ou crées par l’eŶtƌepƌise.  

 

Cette transformation du modèle de développement, pour rendre compatibles sur le long terme le 

dĠveloppeŵeŶt ĠĐoŶoŵiƋue, la pƌĠseƌvatioŶ de l’eŶviƌoŶŶeŵeŶt et la ƌĠduĐtioŶ des iŶĠgalitĠs, Ŷe 
peut pas s’opĠƌeƌ spoŶtaŶĠŵeŶt. Cela appelle un accompagnement compte tenu des changements 
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ŵajeuƌs devaŶt s’opĠƌeƌ au Ŷiveau des ƌelatioŶs Ƌu’eŶtƌetieŶŶeŶt les eŶtƌepƌises aveĐ leuƌs ĐlieŶts et 
partenaires, à des échelles locales.  

ORIENTATION GENERALE 

 

En région Hauts-de-France, des entreprises, des réseauǆ d’eŶtƌepƌises des ĐolleĐtivitĠs se soŶt eŶgagĠs 
daŶs la ĐoŶstƌuĐtioŶ d’uŶ ƌĠfĠƌeŶtiel, de guides ŵĠthodologiƋues et de lieuǆ de ƌĠfleǆioŶs et 
d’ĠĐhaŶges ŶĠĐessaiƌes au passage à l’aĐtioŶ veƌs uŶ ŵodğle Ŷouveau ŵodğle de dĠveloppeŵeŶt 
ƌelevaŶt de l’ĠĐoŶomie de la fonctionnalité et de la coopération.  

Des premières expériences en région montrent que l’ouveƌtuƌe des eŶtƌepƌises auǆ Ŷouvelles 
peƌspeĐtives de l’ĠĐoŶoŵie de la foŶĐtioŶŶalitĠ et de la ĐoopĠƌatioŶ peut ġtƌe gĠŶĠƌatƌiĐe de ƌelais de 
croissance. Ces démarches encourage les  eŶtƌepƌises de ĐƌĠeƌ la valeuƌ d’usage la plus ĠlevĠe possiďle, 

le plus longtemps possible, tout en consommant le moins possible de ressources matérielles et 

d’ĠŶeƌgie. Dans la mesure où les entreprises restent propriétaires des produits, elles ont tout intérêt 

à ĐoŶĐevoiƌ les pƌoduits autƌeŵeŶt daŶs uŶe logiƋue d’ĠĐoĐoŶĐeptioŶ, aveĐ ŶotaŵŵeŶt 
une  maintenance facilitée afiŶ d’eŶ alloŶgeƌ la duƌĠe de vie, et uŶe ƌeĐǇĐlaďilitĠ  intégrant dès le départ 

la fin de vie des produits. A Đes solutioŶs, d’autƌes poteŶtiels de duƌaďilitĠ peuveŶt ġtƌe assoĐiĠs 
Đoŵŵe la loĐatioŶ de pƌoduits, paƌtage ou ŵise eŶ ĐoŵŵuŶ de pƌoduits, pƌoduits ƌeĐǇĐlaďles,…Ϳ, 
ĐoŶtƌiďuaŶt aiŶsi auǆ pƌiŶĐipes de l’ĠĐoŶoŵie ĐiƌĐulaiƌe. 

Les nouvelles activités se caractérisent par de nouvelles offres qui répondent à des besoins : se loger, 

s’aliŵeŶteƌ, satisfaiƌe à des ďesoiŶs de ŵoďilitĠs, aĐĐĠdeƌ à la Đultuƌe, à la saŶtĠ, à l’ĠduĐatioŶ,…. Ces 
nouvelles offres souvent territorialisées peuvent être initiées par tous tǇpes d’aĐteuƌs (entreprises, 

collectivités, associations,..) voire même reposer sur des alliances inédites de ces mêmes acteurs qui 

Ŷ’oŶt pas l’haďitude de ĐoopĠƌeƌ eŶseŵďle. 

L’ĠĐoŶoŵie de la foŶĐtioŶŶalitĠ et de la ĐoopĠƌatioŶ repose donc sur la coopération et la co-création 

des diffĠƌeŶtes paƌties pƌeŶaŶtes eŶ vue d’atteiŶdƌe uŶe solutioŶ gloďale. EŶ effet, l’eŶtƌepƌise peut 
rarement intégrer efficacement des externalités de manière isolée. Pour y parvenir, elle doit co-

construire une offre avec différentes parties prenantes (fournisseur, client, collectivités, autres 

eŶtƌepƌises paƌteŶaiƌes…Ϳ et aiŶsi ĐolleĐtiveŵeŶt ġtƌe eŶ ĐapaĐitĠ d’iŶtĠgƌeƌ les eǆteƌŶalitĠs positives 
et de prendre en charge les externalités négatives. 

Parmi les avantages relevés auprès des entreprises engagées dans des trajectoires de transformation, 

l’ĠĐoŶoŵie de la foŶĐtioŶŶalitĠ et de la ĐoopĠƌatioŶ « incite à développer des innovations de ruptures » 

et doŶĐ à ĐƌĠeƌ de l’eŵploi et de la ĐƌoissaŶĐe duƌaďle ; elle « ancre sur le territoire » en développant 

des coopérations fortes. Et en « veŶdaŶt uŶe peƌfoƌŵaŶĐe d’usage », les entreprises doivent se 

ĐoŶĐeŶtƌeƌ davaŶtage suƌ la ƋualitĠ et la peƌtiŶeŶĐe de Đe Ƌu’elles veŶdeŶt plus Ƌue suƌ la ƋuaŶtitĠ, Đe 
qui redonne du sens au travail des collaborateurs.  

Le ŵodğle de l’ĠĐoŶoŵie de la foŶĐtioŶŶalitĠ ĐoŶĐouƌe à ouvƌiƌ des voies de création de valeur pour 

les eŶtƌepƌises et les teƌƌitoiƌes eŶ s’iŶtĠƌessaŶt ĐoŶjoiŶteŵeŶt à la pĠƌeŶŶitĠ des eŶtƌepƌises et auǆ 
solutions à apporter aux enjeux sociétaux du territoire. Cette logique de développement renforce 

l’iŶtĠgƌatioŶ et le ŵaillage des eŶtƌepƌises daŶs leuƌ ĠĐosǇstğŵe, gĠŶĠƌaŶt uŶ aŶĐƌage et uŶe 
dǇŶaŵiƋue teƌƌitoƌiale pƌopiĐes au ŵaiŶtieŶ et à la ĐƌĠatioŶ d’eŵploi.  

A ces titres, les dynamiques liĠes à l’ĠĐoŶoŵie de foŶĐtioŶŶalitĠ ĐoŶstitueŶt doŶĐ uŶ des levieƌs 
identifiés dans la Troisième Révolution Industrielle. 

 

MISE EN ŒUVRE OPERATIONNELLE 
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AĐtioŶs à ŵettƌe eŶ œuvƌe ou à pouƌsuivƌe d’iĐi à fiŶ ϮϬϮϭ : 

- L’aĐĐoŵpagŶeŵeŶt des pƌojets de dĠveloppeŵeŶts d’eŶtƌepƌises touƌŶĠs veƌs les Ŷouveauǆ 
ŵodğles de dĠveloppeŵeŶt autouƌ de l’ĠĐoŶoŵie de la foŶĐtioŶŶalitĠ et de la ĐoopĠƌatioŶ ; 

- L’appui auǆ aĐteuƌs ƌĠgioŶauǆ ĐoŶĐeƌŶĠs daŶs leuƌs ŵissioŶs d’aĐĐoŵpagŶeŵeŶt des 
entreprises régionales, vers les nouveaux modèles de développement se traduisant par des 

actions de sensibilisation aux enjeux, des actions de formation en direction des dirigeants 

d’eŶtƌepƌises et notamment les jeunes dirigeants ; 

- La ĐapitalisatioŶ et l’essaiŵage des eǆpĠƌieŶĐes d’eŶtƌepƌises qui ont évolué vers des nouveaux 

modèles de développement : manifestations dédiées, diffusions de vidéos et livrets ; 

- L’appui auǆ ĐolleĐtivitĠs teƌƌitoƌiales pouƌ la concrétisation de projets et de politiques 

puďliƋues stiŵulaŶt la ŵise eŶ œuvƌe de Ŷouveaux modèles économiques ; 

- La mobilisation de chercheurs issus de différentes disciplines sur ce sujet en lien avec les 

dǇŶaŵiƋues eǆistaŶtes suƌ les autƌes sujets liĠs à l’ĠĐoŶoŵie ĐiƌĐulaiƌe eŶ vue de ĐoŶstƌuiƌe 
uŶe ƌeĐheƌĐhe d’eǆĐelleŶĐe et diffĠƌeŶĐiaŶte suƌ les Ŷouveauǆ ŵodğles économiques dans les 

entreprises des Hauts-de-France. 

 

 

ACTEURS CONCERNES 

- Les entreprises, associations et porteurs de projets ; 

- Les ƌĠseauǆ et stƌuĐtuƌes d’aĐĐoŵpagŶeŵeŶt : CERDD, Club Noé, APES, Réseau Alliances, 

CeŶtƌe des JeuŶes DiƌigeaŶts, … 

- Les acteurs publics : ĐolleĐtivitĠs teƌƌitoƌiales, ADEME, … 

- Les universités et laboratoires. 

 

MOTS CLES 

PƌopositioŶ de valeuƌ, logiƋue seƌviĐielle, fidélisatioŶ ĐlieŶt, lissage de l’aĐtivité, offƌe Đo-produite avec 

le ĐlieŶt, veŶte usage ou peƌfoƌŵaŶĐe d’usage, performance environnementale, coopération entre 

acteurs, écosystème territorial, innovation organisationnelle, innovation technologique, 

professionnalisation. 
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RECHERCHE, FORMATION ET INNOVATION 

 

«  LES ACTEURS DE LA RECHERCHE, DE LA FORMATION ET DE L’INNOVATION  
POUR FAIRE DES HAUTS-DE-FRANCE UN TERRITOIRE D’EXCELLENCE SUR LA CIRCULARITE  

ET LES NOUVEAUX MODELES DE DEVELOPPEMENT » 
 

 

CONTEXTE  
 

Amener toute une région à prendre le virage vers une production plus durable pour devenir un 

territoire toujours plus dynamique, innovant et attractif pour les entreprises, les territoires  et les 

populations passe paƌ uŶe phase de tƌaŶsitioŶ Ƌu’il ĐoŶvieŶt d’iŶveŶteƌ. 
Porter un regard nouveau, décalé, disruptif est nécessaire pour imaginer le nouveau modèle de 

dĠveloppeŵeŶt, pouƌ leveƌ les fƌeiŶs à sa ŵise eŶ œuvƌe et aiŶsi ĐoŶstƌuiƌe les conditions propices à 

la tƌaŶsitioŶ veƌs l’ĠĐoŶoŵie ĐiƌĐulaiƌe. 

Il est ŶĠĐessaiƌe d’adopteƌ de Ŷouvelles postuƌes, d’avoiƌ une manière de faire différente et de 

s’appuǇeƌ suƌ des aĐteuƌs pioŶŶieƌs. « Boucler la boucle » Ŷe s’iŵpƌovise pas et l’appui suƌ des 

innovations de tous tǇpes, Ƌu’elles soieŶt technologiques, servicielles, organisationnelles ou sociétales 

est fondamental pour « tƌaŶsfoƌŵeƌ l’essai ». 

FaĐe à Đes eŶjeuǆ Đoŵpleǆes et iŶteƌdĠpeŶdaŶts, la pƌoduĐtioŶ de ĐoŶŶaissaŶĐe utile à l’appƌopƌiatioŶ, 
auǆ ĐhaŶgeŵeŶts de ĐoŵpoƌteŵeŶts, à l’ĠŵeƌgeŶĐe de Ŷouvelles solutioŶs, de Ŷouvelles aĐtivitĠs est 
indispensable.  

La Région Hauts-de-France compte déjà des acteurs directement engagés dans la ŵise eŶ œuvƌe de 
l’ĠĐoŶoŵie ĐiƌĐulaiƌe ;eŶtƌepƌises, ĐolleĐtivités, associations, citoyens), dans des démarches de circuits 

Đouƌts et loĐauǆ, de ďouĐles ĠŶeƌgĠtiƋues loĐales, d’ĠĐoĐoŶĐeption, de réparation, de réemploi, de 

ƌĠutilisatioŶ, de liŵitatioŶ des gaspillages, de ƌeĐǇĐlage, d’ĠĐologie iŶdustƌielle, d’ĠĐoŶoŵie de la 
foŶĐtioŶŶalitĠ, de sǇŶeƌgies loĐales,… 

Elle compte également des acteurs Ƌu’oŶ pouƌƌait Ƌualifieƌ de « faĐilitateuƌs » de l’ĠĐoŶoŵie ĐiƌĐulaiƌe 
comme les établissements d’eŶseigŶeŵeŶt supĠƌieuƌ et de ƌeĐheƌĐhe, les platefoƌŵes teĐhŶologiƋues, 
les centres techniques, les pôles de ĐoŵpĠtitivitĠ et d’eǆĐelleŶĐe qui peuvent éclairer, anticiper, 

stimuler, accompagner et accélérer la transition vers des modèles de production et de consommation 

renouvelés et réinventés. 

Les universités et grandes écoles se sont engagées volontairement au travers du réseau UniRev3 sur 

les questions relevant de la Troisième révolution industrielle et eŶ paƌtiĐulieƌ Đelles de l’ĠĐoŶoŵie 
circulaire. En parallèle, une dynamique de recherche intitulée CyME (cycle de vie et nouveaux modèles 

ĠĐoŶoŵiƋuesͿ ƌegƌoupaŶt à aujouƌd’hui uŶe ƋuaƌaŶtaiŶe de ĐheƌĐheuƌs de la ƌĠgioŶ se ŵoďilise autour 

des questions liées à la production durable, aux modes de consommation et services durables, aux 

nouveaux modèles de dĠveloppeŵeŶt aiŶsi Ƌu’à la ƋuestioŶ de l’Ġvolution des métiers et son influence 

sur les formations. 

 

ORIENTATION GENERALE 

La mobilisation des acteurs impliqués dans la recherche, la formation et l’iŶŶovatioŶ doit permettre 

d’aďoƌdeƌ d’uŶe ŵaŶiğƌe ƌeŶouvelĠe les enjeux liés aux nouveaux modèles de développement. 

L’approche interdisciplinaire croisant notamment les regards des sciences expérimentales et des 

sciences humaines et sociales est une voie utile. 
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Partager ces enjeux peut amener ces mêmes acteurs à envisager des pratiques nouvelles favorisant 

des interactions et conduisant à des dynamiques élargies, inédites et innovantes. Pour stimuler ces 

appƌoĐhes tƌaŶsveƌsales, la ĐƌĠatioŶ et l’oƌgaŶisatioŶ de Đes Ŷouveauǆ ŵodes de ĐoopĠƌatioŶ soŶt 
nécessaires.  

 

En matière de recherche et formation  

Pour accompagner les transformations du modèle de développement, la mobilisation des capacités de 

la ƌeĐheƌĐhe ƌĠgioŶale est esseŶtielle pouƌ pƌoduiƌe de la ĐoŶŶaissaŶĐe utile au passage à l’aĐtioŶ. 
Au-delà de la prise en compte des questions liées notamment à la disponibilité et la criticité des 

matériaux, des ressources, et de celles des impacts environnementaux dans le développement de 

produits ou procédés innovants de demain, il est opportun de mieux appréhender de nouvelles notions 

fondamentales comme la circularité, la durée de vie et la durabilité, la pensée « en cycle de vie » ou la 

« recyclabilité ».  

De nouveaux questionnements émergent sur les Ŷouveauǆ ŵodğles d’affaiƌes, sur leurs impacts sur 

les organisations et les flux, sur les changements de comportements, sur la façon dont on traduit 

l’engagement écologique des entreprises en valeur comptable ou encore sur la façon dont le droit peut 

apporter des réponses aux freins juridiques identifiés (statut du déchet, invendus, garantie liée au 

ƌĠeŵploi…Ϳ. 
Cette transdisciplinarité et ce décloisonnement induit par cette réflexion systémique est facteur de 

différenciation pour la communauté scientifique régionale et doit permettre de construire une 

ƌeĐheƌĐhe d’eǆĐelleŶĐe reconnue internationalement sur la ƋuestioŶ gloďale de l’ĠĐoŶoŵie ĐiƌĐulaiƌe 
et sur les enjeux multiples auxquels elle renvoie. 

La peƌspeĐtive d’uŶ dĠveloppeŵeŶt visaŶt à plus de ĐiƌĐulaƌitĠ est ĠgaleŵeŶt de Ŷatuƌe à favoƌiseƌ 
l’eŵeƌgeŶĐe d’aĐtivitĠs Ŷouvelles et de ŵĠtieƌs Ŷouveauǆ ŵais aussi à tƌaŶsfoƌŵeƌ de Ŷoŵďƌeuses 
professions existantes en terme de qualification, de méthode de travail et de profils. 

L’appƌĠheŶsioŶ de Đes évolutions doit amener une transformation des formations existantes Ƌu’elles 
soient initiales ou continues ainsi que la création de nouveaux parcouƌs et ŵodules d’eŶseigŶeŵeŶt 
pour les métiers de demain. La mise en place de méthodes pédagogiques et outils spécifiques 

favoƌisaŶt les iŶteƌaĐtioŶs des disĐipliŶes eŶseigŶĠes doit ġtƌe eŶĐouƌagĠe ;MOOC, pƌojets d’Ġtudes 
ou tƌavauǆ doĐtoƌauǆ tƌaŶsveƌsauǆ, utilisatioŶ ƌepeŶsĠe des FABLAB, …Ϳ 
En plus de produire de la ĐoŶŶaissaŶĐe d’iŶtĠƌġt gĠŶĠƌal suƌ Đes sujets Đoŵpleǆes, il faut mener des 

expérimentations en soutenant des projets innovants. Ces projets pourront relever tant du secteur 

économique que du secteur public ou des deux et seront de nature à appréhender les différents enjeux 

déjà en partie décrits : enjeux technologiques, organisationnels, juridiques, financiers, économiques....  

Ils pourront connaître une portée locale, régionale, nationale ou européenne. 

 

EŶ ŵatiğƌe d’iŶŶovatioŶ :  

L’innovation, portée par les acteurs pionniers est fondamentale tant au niveau de la mise au point de 

Ŷouveauǆ ŵatĠƌiauǆ, de la ĐoŶĐeptioŶ des pƌoduits, Ƌu’au Ŷiveau des pƌoĐĠdĠs, et des teĐhŶologies 
nécessaires à la circularité des produits et des matières, notamment celles liées au numérique et à la 

logistique. 

Il faut réinterroger la façon dont on conçoit les produits et les biens, et, afin de limiter les impacts 

environnementaux, entrer dans une logique de « pensée en cycle de vie » des produits. Cette logique 

peƌŵet d’iŶtĠgƌeƌ des Đƌitğƌes eŶviƌoŶŶeŵeŶtauǆ dğs la ĐoŶĐeptioŶ Ƌui iŶĐlut la dispoŶiďilitĠ des 
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ƌessouƌĐes, ŵais aussi elle peƌŵet de se ƋuestioŶŶeƌ suƌ l’eŶseŵďle des Ġtapes de la vie d’uŶ pƌoduit : 

de l’eǆtƌaĐtioŶ des matières premières à la fin de vie des produits en passant par la distribution et 

l’utilisatioŶ. Les différentes hypothèses de fin de vie des produits, après la ou les utilisations 

successives, doivent dorénavant être envisagées. 

Des notions, comme la « recyclo-conception », où on conçoit des produits en optant pour des solutions 

Ƌui peƌŵetteŶt d’oďteŶiƌ plus de ŵatiğƌes à l’Ġtape du ƌeĐǇĐlage soŶt à gĠŶĠƌaliseƌ. Si les pƌoduits soŶt 
aujouƌd’hui ĐoŶçus eǆ-nihilo, et à partir de matériaux vierges de transformation, demain, il faudra 

ƌĠflĠĐhiƌ à l’eŶveƌs pouƌ ƌeveŶiƌ le plus effiĐaĐeŵeŶt possiďle auǆ ŵatiğƌes d’oƌigiŶe à paƌtiƌ des 
produits existants et ainsi accéder aux ressources piégées dans les produits en fin de vie. 

On mesure donc bien ce que cela recouvƌe eŶ ďesoiŶ d’iŶŶovatioŶ daŶs les pƌoĐessus de ĐoŶĐeptioŶ 
mais également de recyclage, dans les techniques de désassemblage des produits, de la valorisation 

des ŵatiğƌes et/ou de la ƌestauƌatioŶ des ŵatĠƌiauǆ. La diffiĐultĠ est aussi de se doteƌ d’uŶe iŶgénierie 

spĠĐifiƋue, de ďƌiƋues teĐhŶologiƋues Ŷouvelles et d’uŶe agilitĠ des iŶstallatioŶs de tƌaiteŵeŶt de la 
matière à recycler présente et future. Ces « rétro-fabriques » doiveŶt ġtƌe Đapaďles d’uŶe paƌt de 
s’adapteƌ auǆ teĐhŶologies aŶĐieŶŶes et d’autƌe paƌt d’aŶtiĐipeƌ les Ġtapes de pƌĠpaƌatioŶ au ƌeĐǇĐlage 
des produits nouvellement mis sur le marché. 

Les innovations organisationnelles font également bouger les lignes et on constate des évolutions dans 

la ĐhaiŶe de valeuƌ aveĐ l’appaƌitioŶ d’aĐteuƌs Ŷouveauǆ ou uŶ ƌepositioŶŶeŵeŶt d’aĐteuƌs poussĠs 
paƌ les Ŷouvelles pƌatiƋues d’usages et de ĐoŶsoŵŵatioŶ. Le dĠveloppeŵeŶt des Ŷouveauǆ ŵodğles 
ĠĐoŶoŵiƋues Đoŵŵe l’ĠĐoŶoŵie de la foŶĐtioŶŶalitĠ est souƌĐe d’iŶŶovatioŶ eŶ dĠĐalaŶt le ƌegaƌd 
vers la performanĐe d’usage des pƌoduits et eŶ ƌĠiŶteƌƌogeaŶt les pƌatiƋues veƌs plus de ĐollaďoƌatioŶ 
et de coopération, et en changeant les rapports à la propriété, à la consommation ou encore au travail. 

Les Pôles de ĐoŵpĠtitivitĠ et d’eǆĐelleŶĐes, les centres techniques et les plateformes technologiques 

ont un rôle iŵpoƌtaŶt à joueƌ daŶs la ŵise eŶ plaĐe des logiƋues d’ĠĐoŶoŵie ĐiƌĐulaiƌe. EŶ effet, leuƌ 
positionnement est central dans le développement de la maturité technologique et de la montée en 

échelle des innovations, et le déploiement des nouvelles technologies facilitant notamment la mise en 

plaĐe des pƌiŶĐipes de l’ĠĐoŶoŵie des ƌessouƌĐes. 

 

EŶ ŵatiğƌe d’aĐĐoŵpagŶeŵeŶt d’eŶtƌepƌises et aĐtivitĠs Ŷouvelles : 
 

De plus en plus de start-up et entrepreneurs se lancent daŶs l’aveŶtuƌe de l’ĠĐoŶoŵie ĐiƌĐulaiƌe. 
Face à ce besoin de voir autrement les choses, les start-up qui émergent dans le domaine de 

l’ĠĐoŶoŵie ĐiƌĐulaiƌe, eŶteŶdeŶt pƌoposeƌ des solutioŶs pouƌ faĐiliteƌ la ŵise eŶ plaĐe de la ĐiƌĐulaƌitĠ, 
pour permettre de boucler la boucle, ou encore pour proposer des solutions face à une problématique 

de moindre consommation de ressources. Ces nouvelles entreprises sont des acteurs importants pour 

le développement de nouvelles chaînes de valeur. 

Pour faire progresser les diffĠƌeŶts sujets liĠs à l’ĠĐoŶoŵie ĐiƌĐulaiƌe, les staƌt-up sont utiles car elles 

apportent un regard disruptif, absolument nécessaire dans cette transition, elles osent bousculer les 

pratiques établies et par la même permettent à tout une filière ou un secteur de faire bouger les lignes.  

EŶ s’affƌaŶĐhissaŶt ŶotaŵŵeŶt des ĐoŶtƌaiŶtes pƌopƌes auǆ gƌaŶdes eŶtƌepƌises, Đaƌ agiles et 
réactives, ces jeunes entreprises apportent des innovations de rupture, quand les entreprises 

installées depuis longtemps apportent souvent des innovations à caractère principalement 

incrémentales. 

Revers de la médaille, leur « jeunesse » en tant que société, face aux modèles classiques de 

financement, ainsi que la méconnaissance des investisseurs du sujet et des potentialités en découlant, 
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Ŷe leuƌ peƌŵetteŶt Ƌu’uŶ aĐĐğs à des ŵoǇeŶs fiŶaŶĐieƌs liŵitĠs. Pour autant, cette première étape est 

primordiale. 

La portée de ces actions ancrées dans le territoire pourra être de nature à rayonner au niveau national 

voire international, renforçant ainsi la différenciation des Hauts-de-France et son attractivité dans le 

Đhaŵp de l’ĠĐoŶoŵie ĐiƌĐulaiƌe et ĐƌĠeƌ les ĐoŶditioŶs d’uŶe pƌise de leadeƌship fƌaŶçais eŶ ŵatiğƌe 
de ƌeĐheƌĐhe et d’iŶŶovatioŶ suƌ la ĐiƌĐulaƌitĠ. 
 

MISE EN ŒUVRE OPERATIONNELLE 
 

AĐtioŶs à ŵettƌe eŶ œuvƌe ou à pouƌsuivƌe d’iĐi à fiŶ ϮϬϮϭ : 

- Stiŵuleƌ la ƌeĐheƌĐhe, l’iŶŶovatioŶ et ƌeĐouƌiƌ à l’eǆpĠƌiŵeŶtatioŶ ; 

- SouteŶiƌ l’aŶiŵatioŶ tƌaŶsdisĐipliŶaiƌe ; 

- DĠveloppeƌ l’appĠteŶĐe de Đes sujets auprès des doctorants ; 

- Former les doctorants à ces approches systémiques ; 

- Développer des modules pédagogiques décloisonnés pour les étudiants et/ou les 

professionnels ; 

- Lancer des Appels à Projets  spécifiques sur les sujets mêlant les différentes approches ; 

- Créer de nouvelles organisations de recherche « au service » des eŶjeuǆ de l’ĠĐoŶoŵie 
circulaire (format de « chaire » renouvelé, équipes transdisciplinaires…Ϳ ; 

- Soutenir le développement de Centres ressources et centres techniques dédiés ; 

- Soutenir les actions de recherche collaboratives et de démonstrations ; 

- Favoƌiseƌ la ĐƌĠatioŶ de d’eŶtƌepƌises pioŶŶiğƌes ou de staƌt-ups sur ces modèles disruptifs ; 

- Développer un accompagnement spécifique des entrepreneurs, start-up ou association de 

l’ĠĐoŶoŵie ĐiƌĐulaiƌe, notamment en matière de financement. 

 

ACTEURS CONCERNES 

- Les entreprises innovantes et les start-ups ; 

- Les ĠtaďlisseŵeŶts d’eŶseigŶeŵeŶt supĠƌieuƌ et de ƌeĐheƌĐhe ; 

- Les organismes de recherche ; 

- Les pôles de ĐoŵpĠtitivitĠ et d’eǆĐelleŶĐe, ageŶĐe d’iŶŶovatioŶ ; 

- Les centres techniques et les plateformes technologiques ; 

- Les acteurs publics : ADEME, DRRT, DIRECCTE, SATT, … 

- Les fondations, les éco-oƌgaŶisŵes, … 

- Les ƌĠseauǆ d’iŶĐuďatioŶ. 
 

MOTS CLES 

Interdisciplinarité, recherche fondamentale, nouvelles coopérations, nouveaux modèles de 

développement, attractivité, innovation, nouveaux métiers, nouvelles compétences,  

Entrepreneuriat, start-up, finances vertes, fonds propres. 

 

 

 

  

Acte Certifié Exécutoire –Télétransmission                                                                                                   - Envoi Préfecture le                          - Retour Préfecture le                                       

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

24/11/20205532510 24/11/2020


